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VORWORT

Wir wollen GroBes. Wir wollen etwas verandern. Wir
wollen eine grundséatzliche Neuausrichtung in der Le-
bensmittelwirtschaft. Dazu haben wir im August 2019
die Xdls — Okologische Genossenschaft Neckar-Alb ge-
griindet. Die richtungsweisende Idee dahinter: Wir brin-
gen Erzeuger*innen, Verarbeiter*innen, Handler*innen
und Verbraucher*innen an einen Tisch und sorgen fiir
einen Interessenausgleich, von dem alle profitieren.

Manche moégen die Idee fiir utopisch halten,
weil es sich bei diesen Gruppen doch eigentlich um
»Konkurrent*innen« handelt. Oder weil das bestehende
System so unumstoBlich scheint, weil die Strukturen so
eingefahren und ihre Protagonist*innen so machtig sind.
Utopisch ist aber vor allem zu glauben, die gegenwarti-
ge Form der Lebensmittelwirtschaft ware zukunftsfahig.
Im Gegenteil: Diese Wirtschaftsweise gefahrdet die Le-
bensgrundlagen unserer Kinder und Kindeskinder! Das
wollen wir nicht langer hinnehmen.

Realistisch und ein Gebot der Stunde ist es darum, nach
tragfahigen Alternativen zu suchen und diese mutig
umzusetzen. Wir sind liberzeugt: ein kooperatives Wirt-
schaften in Neckar-Alb kann gelingen. Denn wenn wir
es ernst meinen mit dem Erhalt von Natur- und Land-
schaftsvielfalt, dem Wohl der Tiere, dem Stopp der Kili-
maerhitzung und nicht zuletzt dem Wohl und der Wiirde
der Menschen, dann miissen wir jetzt umdenken und
umsteuern.

Wir haben heute die Verantwortung und die Chan-
ce, mit unseren Moglichkeiten und in unserer Region ei-
nen Beitrag zu einer menschenwiirdigen, naturwiirdigen
und gerechten Welt zu leisten. Packen wir's an!



*Xdls von ,Gesdlz’, schwibisch fiir ,Marmelade”.
Bedeutet fiir uns auch: von hier, Tradition, selbst-
gemacht, alltéglich, wohlschmeckend, vielfdiltig,
von heute - fiir morgen ... deshalb:
Xdls-Genossenschaft!
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WORUM ES GEHT

»HAUPTSACHE BILLIG« ist das dominierende Prinzip der
Lebensmittelwirtschaft. Billig sollen die Lebensmittel
sein, und damit sie billig sein kdnnen, miissen sie auch
billig produziert werden. Der Preisdruck wird von den
Supermarkt- und Discounterkassen weitergegeben an
Verarbeiter*innen und Erzeuger*innen. Die Folgen sind
bekannt: Rationalisierung, Mechanisierung, Industriali-
sierung und Konzentration. Immer weniger, aber gré3ere
Betriebseinheiten: weniger Bauernhofe und Gartnereien,
weniger Backereien und Metzgereien, weniger Dorf- und
Naturkostldden. Stattdessen Monokulturen, Massen-
tierhaltung, Gro3schlachtereien, Discounter. Und damit:
Naturzerstorung, Tierqualerei, Giilleseen, Artenschwund,
Grundwasserbelastung, Antibiotikaresistenzen, hohes
Verkehrsaufkommen und vieles mehr. Das alles wissen
wir, und taglich erfahren wir mehr. Ein UNAUFHALTSAMER
TEUFELSKREIS VON PREISDRUCK UND KONKURRENZ auf Ko-
sten von Natur und Klima, von Mensch und Tier.

Unaufhaltsam? Nein! Diese Entwicklung kann
durchbrochen werden, wenn sich die vielen Menschen
und Initiativen zusammenschlieBen, die fiir Tier- und
Umweltschutz eintreten, fiir Gemeinwohl und Verbrau-
cherschutz, fiir fair und 6kologisch erzeugte Lebensmit-
tel u.a.m., hier und weltweit. Das alles hdangt aber mitein-
ander zusammen, und darum kann keiner fiir sich alleine
erfolgreich sein.

Wir sind alle betroffen, als BAUER*INNEN und
GARTNER*INNEN, VERARBEITER*INNEN, HANDLER*INNEN
und VERBRAUCHER*INNEN. Wir wollen nicht mehr zu-
schauen, wie taglich noch mehr Végel und Insekten
und Laden und Hofe verschwinden. Wir lassen uns nicht
mehr abschrecken von der gewaltigen Marktmacht der
wenigen LebensmittelgroBBkonzerne. Wir haben eine
Verantwortung fiir diese Welt, hier in der Region und
dariiber hinaus. Diese Verantwortung nehmen wir jetzt
— mit Ihnen zusammen - in die eigenen Hande. Denn
wir sind Uberzeugt: Es braucht eine grundséatzliche Al-
ternative! Es braucht Strukturen, die auf Kooperation
und Partnerschaft statt auf Konkurrenz und Rivalitat
setzen. Die Erndhrungswirtschaft ist hier von zentraler
Bedeutung, und gerade die Region Neckar-Alb bietet da-
fiir hervorragende Bedingungen. Darum haben wir die
Xdls eG — Okologische Genossenschaft Neckar-Alb ge-
griindet: ein Biindnis von Bauer*innen, handwerklichen
Lebensmittel-Verarbeiter*innen, Handler*innen und
Verbraucher*innen, von Einzelpersonen, Betrieben und
Initiativen! Damit biindeln wir die vielfaltigen Interessen,
um mit vereinten Kraften eine zukunftsfahige, regionale
Lebensmittelwirtschaft zum Wohle aller zu gestalten.



Es sind die Menschen! Nicht »die Politike,
»die Wirtschaft«, »das System« oder

»die da oben« - am Ende sind es immer
Menschen, die das Zusammenleben
gestalten. Jede gesellschaftliche
Entwicklung wird von Menschen gestaltet,
und sie kann von Menschen umgestaltet
werden. Zahllose Beispiele zeigen uns

fast tiglich, wie aus Zusammenarbeit

und Zusammenhalt ungeahnte Krifte
erwachsen und Grofies entsteht! Wenn
wir entschlossen miteinander und
fireinander aufstehen, konnen wir auch
eine Wirtschaftsform umgestalten, die
unsere Lebensgrundlagen bedroht. Und
wir beginnen damit jetzt und hier, bei

uns, vor Ort, in der Region - mit der

Xdls — Okologische Genossenschaft Neckar-Alb!

Sind Sie dabei?!



GRUNDUNG

Seit 2017 arbeitete der Initiativkreis aus Landwirt*innen und
Handler*innen an der Idee einer Genossenschaft, besuchte
dhnliche Initiativen im In- und Ausland und lief3 sich von Fach-
leuten beraten. Bald wurde der Kreis um einige Verbraucher*-
innen und Erzeuger*innen bzw. Verarbeiter*innen erweitert.
Es wurde eine umfangreiche Satzung und ein detaillierter Ge-
schiftsplan erarbeitet.

Ebenso wurden potentielle Partnerbetriebe kontaktiert, was
auf durchweg positive Resonanz stie3. Zahlreiche Erzeuger*-
innen und Verarbeiter*innen in der Region unterstiitzen die
Anliegen und setzen grof3e Hoffnungen in die Genossenschaft.
Das bestitigte uns in der Uberzeugung: Die Zeit ist reif!

Im August 2019 erfolgte dann die offizielle Griindung der Ge-
nossenschaft mit Berufung eines Aufsichtsrates und Vorstan-
des. Inzwischen wurde die Griindung auch vom zustdndigen
Genossenschaftsverband Baden-Wiirttemberg gepriift und
genehmigt. Die Genossenschaft ist damit voll geschéftsfahig
und im Genossenschafts-Register eingetragen!

b2 biomarkt
Balingen/Rottweil

Schonberghof
Rosenfeld-Isingen

Dorfgemeinschaft
Tennental

Hofgut Martinsberg
Rottenburg

Der Marktladen
Tiibingen

Metzgerei GrieBhaber
Oschingen

Backerei Berger
Reutlingen

BOBLIN

HERRENBERG

‘ BALINGEN
®

TUTTLINGEN




NURTINGEN

BLAUBEUREN

1’ EHINGEN

.
3

HAYINGEN
2

RIEDLINGEN

SIGMARINGEN

Griindungsmitglieder

Gruppenbild (v.l.n.r.): Michael Schneider (-, Doris
Schaller-Hauber @27, Christina Schneider -7, Joachim
Schneider (', Maria Radetzki t.2", Stefan Schopf .1,
Manfred Kranzler (2, Sabine Franz ©.\, Hubert Berger
, Alexander

, Desirée Grie3haber-Vetter
Thierfelder (nicht anwesend)




XA
DAS GRUNM



LS:
IDREZEPT



WIR SCHAFFEN )
MAXIMALE REGIONALITAT

Was in der Region erzeugt und verarbeitet werden kann,
das soll auch in der Region angeboten werden. Das be-
deutet: Wir produzieren, verarbeiten und verkaufen Bio-
lebensmittel aus der Region in unseren genossenschaft-
lichen Partnerbetrieben vor Ort. Dies starkt Bauer*innen,
Backer*innen und andere Betriebe in der Region, schafft
kurze Transport- bzw. Einkaufswege und nicht zuletzt Ar-
beitsplatze gerade im landlichen Raum.

Es macht die Region unabhiangiger von externen Einfliis-
sen, ob dies nun irgendwelche Konzernentscheidungen
sind, Lebensmittelspekulationen an der Bérse oder Wet-
terextreme in anderen Teilen der Welt.

AuBerdem fordert es die Verbundenheit der Verbrau-
cher*innen mit Erzeuger*innen, Verarbeiter*innen,
Handler*innen und letztlich mit der Natur und Land-
schaft. Darum ist die Einbeziehung und Mitwirkung der
Verbraucher*innen unverzichtbar, ja von zentraler Be-
deutung. Denn als Verbraucher*innen haben wir enor-
men Einfluss darauf, ob und wie Lebensmittel in der Re-
gion erzeugt werden — und ob diese auch ausreichende
Abnahme in der Region finden.

_ WIR BIETEN
GROSSTMOGLICHE
TRANSPARENZ

Herkunft und Produktionsbedingungen der Lebensmit-
tel miissen transparent und leicht nachvollziehbar sein.
Das schafft Vertrauen, insbesondere bei den Verbrau-
cher*innen, und Vertrauen ist die Basis des Erfolgs. Aus-
tausch und Abstimmung zwischen den Partnerbetrieben
sind daher ebenso wichtig wie Offentlichkeitsarbeit oder
Erndhrungsbildung. Kinder und Erwachsene sollen direkt
erleben und erfahren kénnen, wie Landwirtschaft funk-
tioniert und wie alles zusammenhangt, wie Lebensmittel
entstehen und selbst verarbeitet werden kénnen, aber
auch wie deren Preise zustandekommen. Dazu mdchten
wir langfristig ein breites Angebot von Kursen und Hof-
flihrungen bis zu einem Schulbauernhof entwickeln.
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.WIR FORDERN
DIE OKOLOGISCHE
LANDWIRTSCHAFT

Der Okolandbau alleine wird nicht den Klimawandel
stoppen, doch zahllose Studien belegen mittlerweile,
dass vielgliedrige Fruchtfolgen und der Verzicht auf che-
mische Spritz- und Diingemittel die natiirliche Vielfalt
der Tier- und Pflanzenwelt am effektivsten schiitzen.
Grof3flachige Monokulturen zerstoren liberdies ein ab-
wechslungsreiches Landschaftsbild, wie es fiir die Re-
gion Neckar-Alb seit Jahrhunderten kulturpragend ist.
Ziel muss es daher sein, moglichst viele Betriebe von der
okologischen Lebensmittelwirtschaft zu liberzeugen.
Dazu bedarf es aber auch der entsprechenden Vertriebs-
und Absatzmdglichkeiten, die im Rahmen der Xdls-Ge-
nossenschaft auf- und ausgebaut werden sollen.

WIR ERMOGLICHEN
EINEN ECHTEN
INTERESSENAUSGLEICH
ALLER BETEILIGTEN

Die gegenwadrtige Lebensmittelwirtschaft basiert auf ei-
nem erbitterten Konkurrenzkampf, in dem es am Ende
nur Verlierer*innen gibt: Menschen, Tiere und Natur,
hierzulande und weltweit — »Hauptsache billig«. Wir
durchbrechen dieses destruktive Prinzip durch partner-
schaftliche Zusammenarbeit von Erzeuger*innen, Ver-
arbeiter*innen, Handler*innen und Verbraucher*innen.
Handlungsleitend ist das uns allen gemeinsame Interes-
se, gesunde Lebensmittel in einer gesunden Umwelt so
zu produzieren, dass dies auch in Zukunft noch méglich
ist und die Menschen davon leben kénnen. Dazu férdern
wir den intensiven Austausch aller beteiligten Marktak-
teure, das Verstandnis fiir die jeweiligen Interessen und
Méglichkeiten, die gegenseitige Anteilnahme und Un-
terstlitzung. Nur so entsteht ein Bewusstsein, dass die
zu zahlenden Preise sowohl eine angemessene, faire
Entlohnung fiir gute Arbeit als auch eine kluge Investi-
tion in eine zukunftsfihige regionale Lebensmittelwirt-
schaft darstellen — die allen zugutekommt.



WIR ERMOGLICHEN
EINE ECHTE BETEILIGUNG
ALLER INTERESSIERTEN

Die Genossenschaft ist kein Berufs- oder Branchenver-
band, sondern vor allem ein ZUSAMMENSCHLUSS VON VER-
BRAUCHER*INNEN. Sie sind es, die die Idee und Organisa-
tion mal3geblich tragen und gestalten, finanziell wie in-
haltlich. In der Generalversammlung hat jedes Mitglied
dasselbe Mitsprache- und Stimmrecht, unabhangig von
der Zahl seiner Genossenschaftsanteile. Nicht ein Kon-
zernchef oder die Kapitalgeber*innen, sondern die Mit-
glieder entscheiden iiber den Kurs. Im Austausch mit
Erzeuger*innen, Verarbeiter*innen und Héndler*innen
sollen moglichst viele Verbraucher*innen ihre Perspek-
tiven und Wiinsche einbringen, auch in den geplanten
Arbeitsgruppen sind sie unverzichtbar. Veranstaltungen
und Angebote der Genossenschaft kénnen und sollen
von Mitgliedern angeregt oder durchgefiihrt werden - je
nach Moglichkeiten, Interessen und Kompetenzen.
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WIR SIND
UNABHANGIG UND FREI
VON KAPITALINTERESSEN

Die Xdls-Genossenschaft agiert auch als selbstandi-
ges Unternehmen. Das hierfiir erforderliche Kapital be-
schaffen wir Aus EIGENER KRAFT, durch eigene Erlse und
die Einlagen der Genoss*innen. Alle sollen nach ihren
jeweiligen Moglichkeiten beitragen, denn weniger die
Hohe, sondern die Zahl der Genossenschaftsanteile ist
mafgeblich. Dadurch sind wir unabhangig von Investo-
reninteressen und einem Finanzmarkt, fiir den allein die
Hohe der Kapitalrendite zahlt, nicht nachhaltiger Natur-
schutz oder die Férderung regionaler Nahversorgung.
Esist aber unsere Region und unsere Landschaft. Und es
sind unsere genossenschaftlichen Partnerbetriebe und
Verarbeitungsstrukturen, die ihr dienen. Darum sind alle
aufgerufen, mitzuhelfen, mitzuinvestieren und mitzuge-
stalten.

Keine Frage: All das ist eine grof3e Aufgabe! Es ist ein
Paradigmenwechsel von der Konkurrenz zur Solidaritit,
von kurzfristiger Gewinnmaximierung zu langfristiger
Sicherung von Lebensgrundlagen. Aber wir miissen es
anpacken! Jetzt! Und es kann gelingen! Ob Menschen,
Initiativen oder Betriebe: Die Faden, die heute oft noch
jeder fiir sich spinnt, miissen verflochten werden zu
dem einen dicken Strang, an dem wir gemeinsam ziehen.
Seien Sie dabei!
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HINTERGRUNDE UND
ZUSAMMENHANGE

Warum etwas geschehen muss.
Wie das geschehen soll.

Was die Xils-Genossenschaft will.

Und was Sie das angeht.
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Die freie Marktwirtschaft beruht auf dem PRriNziP DES
UNTERNEHMERISCHEN GEWINNSTREBENS. Im Bereich der
Lebensmittelwirtschaft — also der Erzeugung, Verarbei-
tung, dem Handel und Konsum von Lebensmitteln —wird
der Gewinn durch den Verkauf von Lebensmitteln erzielt.
Um den Gewinn zu steigern, miissten die Lebensmittel
entweder teurer verkauft werden, was angesichts der
Billigkonkurrenz aber nicht am Markt durchsetzbar ist.
Oder es miissen mehr Lebensmittel verkauft werden, da
die Menschen aber nicht immer mehr essen und konsu-
mieren kénnen, kdnnen Umsatz und Gewinn nur dadurch
gesteigert werden, dass der Konkurrenz im Lebensmittel-
einzelhandel (LEH) Marktanteile abgenommen werden.
Dies wiederum geschieht primar indem deren Preise
unterboten werden, was allerdings voraussetzt, dass die
eigenen Lebensmittel auch entsprechend giinstig einge-
kauft werden konnten. Dadurch entsteht unausweichlich
ein immer groBerer Preisdruck auf Erzeuger*innen und
Verarbeiter*innen. ES WIRD EINE SPIRALE DES UNTERBIE-
TENS AUF KOSTEN VON MENSCH UND NATUR IN GANG GE-
BRACHT, DIE SICH IMMER SCHNELLER DREHT.

Das fiihrt zu einem beispiellosen Verdrangungs-
und Konzentrationsprozess im LEH. Was zuné&chst als
Vorteil fiir Verbraucher*innen scheint — giinstige Le-
bensmittel —, entpuppt sich mittlerweile aber als Bume-
rang. Die im weiteren skizzierten Nachteile fiir Natur, Kli-
ma und Tiere, aber auch fiir Gesundheit oder Infra- und
Sozialstruktur, schlagen inzwischen mit Wucht auf die
Menschen zuriick. Die Folgen sind in jedem Dorf und je-
der Region splirbar, national wie global.

Was sich tber Jahrzehnte im konventionellen Be-
reich abspielte, hat seit einigen Jahren auch die 6kologi-
sche Lebensmittelwirtschaft erreicht und vollzieht sich
dort mit zunehmender Geschwindigkeit. Konnten sich
viele Betriebe einige Zeit noch in der »Bio-Nische« halten,
sind hier mittlerweile dieselben Mechanismen von Ver-
drangung, Konzentration und Dominanz weniger markt-
beherrschender GroBkonzerne zu beobachten. Hinzu
kommt das zunehmende Interesse der konventionellen
Lebensmittelkonzerne am Bio-Segment. Die »GROSSEN
VIER« (s.u.) handeln jedoch keineswegs aus 6kologischer
Uberzeugung, sondern aus dem rein profitorientierten
Kalkiil, die 6kologisch interessierte Kauferschicht nicht
der Konkurrenz bzw. dem Bio-Handel zu iiberlassen.
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Den deutschen Lebensmitteleinzelhandel beherrschen
mittlerweile vier GroBkonzerne, die 85 bis 90 Prozent des
Marktes unter sich aufteilen: Rewe, Edeka, Aldi und die
Schwarz-Gruppe (u.a. Lidl, Kaufland) »bestimmen, was
wir essen«<’, Diese »AUSGESPROCHEN HOHE MARKTKON-
ZENTRATION« hat sogar das Bundeskartellamt auf den
Plan gerufen, dessen Prasident vor den »negativen Aus-
wirkungen« fiir Verbraucher*innen und Erzeuger*innen
warnt.” Analog gilt dies ebenso auf globaler Ebene’ wie
auch im Bio-Bereich, wo Dennree und Alnatura mehr und
mehr den deutschen Markt dominieren.” GroB3flachige
Discounter und Supermaérkte haben kleinere Laden fast
vollstéandig verdrangt. Insbesondere im landlichen Be-
reich ist die Lebensmittelnahversorgung weitgehend ver-
schwunden. Mit den Laden verschwanden auch Arbeits-
platze und dorfliche Begegnungszentren. Gestiegen sind
hingegen die Transportwege fiir Lebensmittel und die Ein-
kaufswege, die oft nur noch mit Pkw zuriickgelegt werden
konnen. Entsprechend nimmt der Verkehr mit allen Fol-
geerscheinungen (Energieverbrauch, Luftverschmutzung,
Feinstaub und Mikroplastik durch Abrieb, Flachenversie-
gelung u.v.m.) erheblich zu.” Weniger mobile Menschen
haben keine Moglichkeit der Selbstversorgung mehr, was
in einer immer dlter werdenden Gesellschaft ein zuneh-
mendes Problem darstellt. Mit fehlenden Einkaufsmdg-
lichkeiten sinkt die Attraktivitat des landlichen Bereichs
und der Drang in die Stadte nimmt zu, wo zwar die Infra-
struktur besser sein mag, der Wohnraum aber knapp und
teuer ist. Die Probleme sind lange bekannt, und doch gibt
es noch kaum politische Konzepte, diese Entwicklungen
zu stoppen und umzukehren.

ERZEUGUNG

Die Erzeugung der Lebensmittel durch Landwirte und
Gartner*innen leidet besonders stark unter dem Preis-
druck. Um einigermal3en 6konomisch arbeiten zu kén-
nen, sind sie zu Rationalisierung und Mechanisierung ge-
zwungen. Immer weniger, dafiir aber gréBere Hof-, Stall-
und Feldeinheiten sind die logische Konsequenz. Seit
1995 hat sich die Zahl der landwirtschaftlichen Betriebe
in Deutschland von 587.000 auf rund 266.000 verringert,



d.h. allein in den letzten gut 20 Jahren wurden mehr als
die Halfte aller landwirtschaftlichen Betriebe aufgege-
ben, Tendenz ungebrochen. Uberdies steigen die GroR3-
konzerne zunehmend auch selbst in die Produktion ein,
kaufen Plantagen oder organisieren »Partnerschaftenc,
die einer de facto-Ubernahme gleichkommen.

Unausweichlich fiihren diese Konzentrationspro-
zesse einerseits zu groBflichigen Monokulturen (gefor-
dert zudem durch eine verfehlte Biogas- und EU-Agrar-
Politik)?, verbunden mit flichendeckendem Einsatz von
Kunstdiinger, Pestiziden und Herbiziden, und anderer-
seits zu einer industrialisierten Massentierhaltung mit
enormem Medikamenteneinsatz (v.a. Antibiotika) und
gigantischen Giilleseen. Die Folgen fiir Tier- und Pflan-
zenwelt sind in ihrer ganzen Tragweite erst ansatzweise
splirbar, so zum Beispiel:

belastetes Grundwasser (in Deutschland fin-
det seit Jahren eine Uberschreitung der EU-Grenzwer-
te fuir Nitrat statt. Tendenz immer noch steigend!), das
dann aufwindiger und — von der Allgemeinheit finan-
zierter — teurer Aufbereitung bedarf;

ein alarmierender Riickgang der Artenviel-
falt in der Pflanzen- wie in der Tierwelt. Besonders
bei Vogeln ist eine »galoppierende Schwindsucht« zu
beobachten,” ebenso bei Bienen und anderen Insekten,
wodurch teilweise bereits die natiirliche Bestdaubungim
Obstbau gefahrdet ist;

verheerende Verhiltnisse in GroBstillen
fiir Rinder, Schweine oder Gefliigel, die jedem Tierwohl
spotten (Platzmangel, kiinstliches Licht, keine Frisch-
luft, kupierte Schwéinze bei Schweinen, abgeschnittene
Schnibel bei Hithnern, prophylaktischer Medikamen-
teneinsatz u.v.m.); unweigerlich verkniipft damit sind
Lebendtiertransporte quer durch Europa;

ein von Maiswisten und anderen Riesenfel-
dern geprégtes, eintoniges Landschaftsbild, das zuneh-
mend an Vielfalt, Robustheit (Bodenerosion, Biodiversi-
tat) und nicht zuletzt an Genuss- und (Nah-)Erholungs-
wert verliert.

Zugleich werden die nunmehr gréBeren Hofe in die Ab-
hangigkeit von GroBkonzernen gezwungen, da nur diese
die notwendigerweise mehr produzierten Mengen auch
abzunehmen in der Lage sind. Die »Gro3en Vier« Lebens-
mittelkonzerne (ergdnzt durch einige wenige, marktbe-
herrschende Grof3schlachtereien und Molkereien)* be-
stimmen folglich die Konditionen und Preise ohne Riick-
sicht auf tatsdchliche Produktionsbedingungen, Pro-
duktionskosten und das Uberleben der Erzeuger*innen.
Wer bei den Preise der noch groB3flichigeren globalen
Konkurrenz nicht mitgehen kann, der muss unter Her-
stellungskosten verkaufen (wie lange Jahre bspw. in der
Milcherzeugung) und wird friiher oder spater aufgeben
miissen. Insbesondere potentielle Hofnachfolger*innen
werden davon abgeschreckt, zumal wenn kostspielige
Investitionen noétig sind. Und diese destruktive Entwick-
lung vollzieht sich analog nun auch im Okolandbau in
rasantem Tempo!

Das Verschwinden landwirtschaftlicher Betriebe
zieht einen Strukturwandel nach sich, der weit liber rein
o6konomische Belange hinausreicht: Das Wissen (iber
Landbau und Tierhaltung in der Bevdlkerung nimmt ab,
der Wert eines Lebensmittels, seine Qualitdt und Ge-
sundheit sowie die darauf verwendete Arbeit werden
nicht mehr geschatzt, Bewusstsein und Verstandnis
fir die (z.B. witterungsbedingten) Risiken der Land-
wirtschaft und damit auch fiir die Preisgestaltung von
Lebensmitteln gehen verloren. Erzeuger und Verbrau-
cher*innen entfremden sich zusehends: Die Kenntnis-
se liber Lebensmittel, ihre Produktion und Zubereitung
gehen (trotz zahlloser TV-Kochsendungen) stetig zu-
riick; mehr als ein Drittel der in Deutschland erzeugten
Lebensmittel werden weggeworfen;”® Erwachsene be-
klagen héhere Apfel- oder Kartoffelpreise in besonders
trockenen/feuchten Jahren, und Kinder missen erst in
die »Wilhelma«, um eine Kuh, ein Schwein, eine Ziege »in
echt« sehen und anfassen zu kénnen.
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VERARBEITUNG

Analog zur Entwicklung in der landwirtschaftlichen Er-
zeugung ist jene der Verarbeitungsbetriebe wie Miihlen
und Backereien, Metzgereien und Kasereien, Molkereien
und Mostereien u.a.m. Auch hier zwingt der Preisdruck
zu grof3en Verarbeitungsmengen in grof3en Betrieben, zu
Mechanisierung und Rationalisierung, zu schlechteren
Arbeitsbedingungen und Verlust von Arbeitsplatzen, zu
langen (Tier-)Transport- und Einkaufswegen, zur Abhan-
gigkeit von wenigen Grol3konzernen und vielfach zu Be-
triebsaufgaben. Weiter schwindende Lebensmittelnah-
versorgung und sinkende Anziehungskraft besonders
des landlichen Raumes sind die Folge. Vielfach miissen
Tiere, Milch oder Feldfriichte von weither eingekauft wer-
den, um fiir eine effiziente Auslastung von Maschinen
und Arbeitskraften zu sorgen. Der Preisdruck der Grol3-
konzerne wird von den Verarbeiter*innen unmittelbar
weitergegeben an die Erzeuger*innen, doch letztlich ver-
lieren beide. Regionale Produkte kénnen nur dann regio-
nal verarbeitet werden, wenn sie preislich mit der liber-
regionalen, gar internationalen Ware mithalten kénnen
und zudem den Qualitédtsvorstellungen der Gro3konzer-
ne entsprechen. Die Milch von der Bauer*in im Nachbar-
dorf wird deswegen in der Regel nicht regional verarbei-
tet, sondern mit hohem Energie- bzw. Verkehrsaufwand
zu GroBmolkereien hin- und wieder zurlick transportiert.
Und die Saftapfel von den gefiahrdeten Streuobstwiesen
hierzulande werden ersetzt durch billiges Saftkonzen-
trat der chinesischen oder neuseelandischen Konkur-
renz. Hinzu kommt, dass die gro3en Handelskonzerne
immer haufiger selbst die Verarbeitung libernehmen.
Sie lassen nicht mehr backen, sondern backen selbst.
Sie lassen nicht mehr schlachten, sondern schlachten
in wenigen konzerneigenen Grof3betrieben selbst. De-
zentrale Kleinbetriebe werden systematisch vom Markt
verdrangt: Der »Backshop« im Supermarkt mit standar-
disierten Tiefkiihl-Backlingen ersetzt die individuelle
Backerkunst, geschmacklich einheitliche Wurstwaren
aus weit entfernten GroBschlachtereien zwingen die
einzigartige Metzger*in vor Ort in die Knie. Mit diesen
Betrieben gehen nicht nur wertvolles handwerkliches
Know-How und eine traditionsreiche Verarbeitungskul-
tur dauerhaft verloren, auch die Versorgungs- und Ar-
beitsplatzsituation in der Flache verscharft sich zuneh-
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mend, wadhrend das (Liefer-)Transportaufkommen er-
heblich steigt —jegliche Regionalitit bleibt buchstéblich
auf der Strecke. So hatte Edeka bspw. Anfang 2018 den
Fruchtsafthersteller Albi aufgekauft, um die Marke »zu
einer exklusiven Eigenmarke« zu entwickeln, so Klaus
Heitlinger, Geschiftsfiihrer des Verbands der deutschen
Fruchtsaft-Industrie (VdF)."® Wenige Monate spater wur-
de mitgeteilt, dass der Hauptstandort in Berghiilen (Alb-
Donau-Kreis) geschlossen wird; offensichtlich ging es
nur um die Marke, nicht um den Produktionsstandort
und die Menschen. Bis zu 120 Arbeitsplatze gingen ver-
loren und hunderte kleinere Obsterzeuger*innen haben
ihren wichtigsten Abnehmer in weitem Umkreis verloren.

VERBRAUCH

Die Verbraucher*innen profitieren — auf den ersten
Blick — rein finanziell von den billigeren Lebensmitteln,
der Preis dafiir ist aber hoch: Qualitét und Vielfalt gehen
zurlick, das Angebot in den verbliebenen Supermarkten
gleicht sich immer mehr. Die Belastung durch chemi-
sche Riickstdnde und Arzneimittel schadet der Gesund-
heit, besonders sichtbar an der dramatischen Zunahme
antibiotikaresistenter Keime oder von Lebensmittelun-
vertraglichkeiten.” Die langen Einkaufswege verkehren
den scheinbaren Zeitvorteil, vieles in demselben Su-
permarkt besorgen zu kdnnen, faktisch haufig ins Ge-
genteil; statt eines Einkaufs im Dorfladen mit personli-
chen Begegnungen und Gesprachen hetzen Menschen
nach Feierabend durch anonyme Supermarkte. Und wer
nicht {iber einen Pkw verfligt oder aus Alters- oder Ge-
sundheitsgriinden weniger mobil ist, hat im landlichen
Bereich selbst mit der Grundversorgung erhebliche
Schwierigkeiten oder ist auf fremde Hilfe — sofern vor-
handen! - angewiesen.

Nicht zu unterschitzen ist auch die Anfalligkeit
fiir Stérungen oder Entscheidungen, die weit auBerhalb
der Region fallen: DIE PRODUKT-, PREIS- UND STANDORT-
POLITIK DER GROSSEN KONZERNE GIBT VOR, WAS WIR WO
ZU WELCHEM PREIS BEKOMMEN, OB UNS DAS GEFALLT ODER
NICHT. Aufgrund von Finanzspekulationen kdnnen sich
Lebensmittel verteuern, obwohl davon eigentlich Uber-
mengen vorhanden sind. Hacker-Angriffe auf Logistik-
Zentralen irgendwo in Deutschland fiihren zu Lieferaus-



fallen auf der Alb. Wetterextreme in anderen Regionen
der Welt verknappen auch regionale Lebensmittel, weil
sie andernorts vielleicht gewinnbringender verkauft
werden kdnnen. Auf all diese Entscheidungen und ,exo-
genen Schocks” haben wir keinen Einfluss mehr, wenn
wir keine eigenen, regionalen Handelsbeziehungen und
-strukturen aufbauen. Wir werden natiirlich niemals vol-
lig autonom sein, kdnnen aber die 6KONOMISCHE RESI-
LIENZ DER REGION maf3geblich stirken — wovon die Ver-
braucher*innen genauso profitieren wie hiesige Erzeu-
gungs- und Verarbeitungsbetriebe.

Hierzulande weniger sichtbar, doch nicht weniger dra-
matisch sind die GLOBALEN FOLGEN dieses rein profitori-
entierten Preiskampfes im Lebensmittelbereich. Um nur
wenige Beispiele zu nennen:

Der hohe Fleischkonsum v.a. in den Indu-
strienationen ist nur durch massive Ausweitung des
Anbaus von Soja als Hauptfuttermittel méglich; damit
verbunden ist die groBflachige Abholzung besonders
in Regenwaldgebieten sowie steigender Pestizid- und
Herbizideinsatz, haufig ohne zureichenden Schutz der
Arbeiter*innen und Anwohner*innen, die Gberdies viel-
fach ausgebeutet oder von ihrem Land vertrieben wer-
den.

Der maximal intensive Gemiiseanbau in Siid-
spanien, einhergehend mit geringeren Niederschlagen
infolge des Klimawandels, fiihrt zu nie dagewesener
Wasserknappheit.

Das Bienensterben fiihrt in einigen Regionen
Chinas schon heute dazu, dass Obstplantagen von Men-
schenhand bestdaubt werden miissen.

Die Uberflutung mit hochsubventionierten
europaischen Fleischresten (bzw. Billigmilchpulver)
zerstort in afrikanischen Landern die heimische Geflu-
gelzucht (bzw. Milcherzeugung) und damit die Lebens-
grundlage der Menschen.

Die Folgen einer solchen ausbeuterischen Wirtschafts-
weise ohne Riicksicht auf Menschen, Umwelt und Klima
erreichen zunehmend auch Deutschland: Das Jahr 2018
war (erneut) ein Jahr der Wetterextreme, sodass die
Bundesrepublik nach dem jingsten UN-Klimabericht
(Okt. 2018) mittlerweile unter den 25 Staaten weltweit
mit dem hochsten Risiko von Wetterextremen rangiert.
Auch viele der Gefliichteten, die in den letzten Jahren
nach Deutschland kamen, verlieBen ihr Heimatland auf-
grund fehlender 6konomischer Zukunftsperspektiven,
die haufig durch zunehmende Wetterextreme und un-
moglich gewordene Selbstversorgung bedingt sind. Im
Klartext: »Der Klimawandel zwingt mehr Menschen zur
Flucht als alle Kriege zusammen.«
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DIE FEHLER IM SYSTEM




Die herkdmmliche, konkurrenz- und profitorientierte
Lebensmittelwirtschaft ruht im Wesentlichen also auf
sechs Saulen:

»Hauptsache billig« Die Lebensmittel miissen
glinstig sein, auch wenn dies national wie global zulasten
von Umwelt, Klima und Menschen geht, am Ende zula-
sten von Gesundheit, Lebensqualitit und Zukunftsfihig-
keit der eigenen Lebens- und Produktionsgrundlagen.

Konkurrenz Der Preisdruck der Lebensmittel-
GroBkonzerne wird an Verarbeiter*innen und Erzeu-
ger*innen weitergegeben. Global wie national werden
Verbraucher*innen, Erzeuger*innen und Verarbeiter*in-
nen unter- und gegeneinander ausgespielt, lokale Erzeu-
ger*innen und Verarbeiter*innen miissen gegen globale
Konkurrenten bestehen.

Entfremdung zwischen Erzeuger*innen und
Verbraucher*innen Je weniger Wissen tiber Anbau- und
Arbeitsbedingungen in der Lebensmittelproduktion,
desto weniger Wertschatzung und Solidaritédt, desto
weniger Verstdndnis fiir reale und faire Preise sowie
gesunde und hochwertige Lebensmittel, desto weniger
Bereitschaft, fiir gesunde regionale Ware héhere Preise
zu bezahlen - desto besser funktioniert das konkurrenz-
basierte »Hauptsache billig«-Prinzip.

Konzentration, Kontrolle und Ausbeutung Die
GroBkonzerne nehmen Erzeugung und Verarbeitung
zunehmend in die eigene Hand. Regionale Betriebe und
dezentrale Erzeugungs-, Verarbeitungs- und Vertriebs-
strukturen verschwinden, die Grof3en kontrollieren mehr
und mehr die komplette Lebensmittelwirtschaft vom
Acker bis zum Teller. Um die Kosten weiter zu driicken,
entwickeln sich zugleich rund um den Globus sklaven-
dhnliche Beschiftigungsverhiltnisse: Menschen arbei-
ten 12 bis 15 Stunden tédglich auf den Plantagen oder in
schwimmenden Fischfabriken und kénnen davon doch
kaum ihre Familien erndhren.

Externalisierung von Risiken und Nebenwir-
kungen Die »Kollateralschaden« dieser Wirtschaftsweise
werden von den preisbestimmenden Marktakteuren auf
Tier und Natur, aber auch auf Erzeuger*innen, Verarbei-
ter*innen und schlieBlich auch auf Verbraucher*innen ab-
gewalzt. Sie alle sind es, die die 6konomisch-existentiellen,
gesundheitlichen und finanziellen Kosten tragen miissen.
Dies gilt in der Region Neckar-Alb und ganz Deutschland,
in Europa und weltweit. Die Gro3konzerne ignorieren die-
se Kosten jedoch, da die Allgemeinheit dies stillschwei-
gend akzeptiert —und niemand Einhalt gebietet.

Anfilligkeit fiir ,exogene Schocks” Durch die
Abhangigkeit von einer Handvoll Lebensmittelkonzer-
nen ist die regionale Lebensmittelwirtschaft extrem
abhangig von Vorkommnissen, die weit entfernt stattfin-
den: Naturkatastrophen oder Wetterextreme, Banken-
krisen, IT-Probleme, Lebensmittelspekulation, Rohstoff-
preise etc. oder schlicht Managemententscheidungen,
bestimmte Produkte nicht mehr zu liefern, Filialen zu
schlieBen oder Preise drastisch zu erhéhen.
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JEDER FUR SICH«
REICHT NICHT

Die Defizite der gegenwdrtigen Lebensmittelwirtschaft
sind offensichtlich, ihr Schaden fiir Natur, Mensch und
Gesellschaft erheblich. Und doch tut sich die Politik
erkennbar schwer, umfassende und vorausschauende
Gegenmalnahmen zu ergreifen. Daher gibt es seitens
der Betroffenen diverse Versuche, die systembedingten
Probleme selbst anzugehen, so zum Beispiel:

Erzeugerverbande: Obstb&duer*innen, Milch-
bauer*innen oder Gartner*innen schliel3en sich in re-
gionalen oder bundesweiten Verbdnden zusammen,
um ihre Krafte zu biindeln. Solange sie jedoch nur ihre
jeweiligen Brancheninteressen vertreten, werden sie
trotzdem nie stark genug sein, um gegen global agie-
rende und duBerst kapitalstarke Handelsunternehmen
bestehen zu kénnen. Im Zweifelsfall werden diese immer
jemanden finden, der giinstiger produzieren kann, wenn
auch unter problematischen Bedingungen am anderen
Ende der Welt. Nur wenn die Erzeuger(verbdande) auch
die Interessen der Verbraucher*innen und Verarbeiter*-
innen bertlicksichtigen, werden sie Verstandnis, gar brei-
te Unterstiitzung fiir ihre Anliegen finden.

Verarbeiterverbiande: Ob Metzger- oder Bak-
ker-Innungen, wie fiir die Erzeuger*innen gilt auch fiir
Verarbeiter*innen, dass sie gegeniiber den Grof3kon-
zernen stets am kiirzeren Hebel sitzen. Abhangig von
diesen Gro3abnehmern, haben die einzelnen Betriebe
nicht das finanzielle Durchhaltevermégen, um auch nur
fir kurze Zeit (etwa bei Lieferstreiks) auf ihre Verkaufs-
einnahmen verzichten zu kénnen, geschweige denn
dauerhaft diese Einkommensquelle aufs Spiel zu setzen.
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Verbraucherschutz-Initiativen: Diese sind
durchaus begriiBenswert, werden aber ihre Anliegen,
die Verbraucherinteressen wirklich und umfassend zu
schiitzen, nicht nachhaltig erreichen kdénnen, solange
sie die systemischen Ursachen der Interessenverlet-
zung nicht hinterfragen und thematisieren. Sie sehen
primdr die Anliegen der Verbraucher*innen, zu wenig je-
doch die Situation der Erzeuger*innen und Verarbeiter*-
innen. INSOWEIT KANN DIESE — GLEICHWOHL WICHTIGE — AR-
BEIT ZWANGSLAUFIG IMMER NUR SYSTEMBEDINGTE SYMPTOME
LINDERN, OHNE ABER UMFASSENDE VERBESSERUNGEN ZU BE-
WIRKEN. Analog gilt dies auch fiir manche Tierschutz-
Initiativen.

Genossenschaftsladen: In dem Bemihen, die
Grundversorgung im landlichen Bereich oder in Stadt-
teilen zu verbessern, wurden in den letzten Jahren ver-
mehrt genossenschaftlich organisierte Lebensmittel-
geschifte gegriindet. Solche Initiativen zugunsten der
Verbraucher*innen funktionieren in der Regel jedoch
nur bei hohem Einsatz ehrenamtlicher Mitarbeiter*in-
nen und stellen trotzdem fiir viele Kund*innen nur eine
Ergdnzung zum Supermarkt als Haupteinkaufsquelle
dar. Am Prinzip méglichst billiger Lebensmittel kdnnen
die kleinen Genossenschaftsladen in der Regel ebenso
wenig riitteln wie an den Produktionsbedingungen der
verkauften Waren. Sie bergen aber das Potenzial, im Ver-
bund mit regionalen Partner*innen eine umweltgerechte,
zukunftsfahige Lebensmittelwirtschaft zu unterstiitzen.



All diese Initiativen konnen also lediglich sehr begrenz-
te Wirkung entfalten, weil sie jeweils nur eine spezielle
Klientel vertreten, nur fiir deren Interessen eintreten
und die Lage der anderen meist weder kennen noch ver-
stehen. Genau dies aber sichert das reibungslose Funk-
tionieren der herkdmmlichen konzernabhdngigen und
konkurrenzbasierten Lebensmittelwirtschaft, anstatt
dieses System im Interesse aller dauerhaft zu verdndern.
DENN DADURCH IST ES MOGLICH, DIE EINZELNEN MARKTAK-
TEURE — SELBST WENN SIE IN VERBANDEN ORGANISIERT SIND
— ALS KONKURRENTEN GEGENEINANDER AUSZUSPIELEN (SO-
fern sie dies nicht selbst tun). Das zeigt sich auch daran,
dass aufsehenerregende Skandale selten nachhaltige
Verdnderungen bewirken. Auf BSE, verseuchte Eier oder
medial interessante Milchbauernproteste folgen einige
kosmetische, wohlklingende MaBnahmen seitens der
GroBBkonzerne. Diese werden in der Regel aber verwas-
sert oder wieder aufgehoben, sobald ein neues Thema
die Medien dominiert, der Skandal in Vergessenheit ge-
rat und sich die einzelnen Interessengruppen mit den
(voriibergehenden) kleinen Verbesserungen hinsicht-
lich ihrer jeweiligen Anliegen zufriedengeben.

Erzeugerinteressen miissen deshalb stets auch
die Verarbeiter*innen und Einzelhdndler*innen im Blick
haben und umgekehrt. Und Verbraucherschutz kann
niemals gegen, sondern nur mit den Handler*innen, Er-
zeuger*innen und Verarbeiter*innen funktionieren. Nur
gemeinsam wird es gelingen, etwas grundlegend Neues
aufzubauen!
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WIR WAGI
SOLIDARISCH, OKOLOGIS



-N NEUES:
CH, ZUKUNFTSWEISEND



Es ist verwegen zu glauben, ein Marktakteur alleine kon-
ne das System verdndern. Ob als Erzeuger, Verarbeiter
oder Einzelhéndler, und seien sie auch noch so gut or-
ganisiert: Keiner sollte meinen, er kdnne auf Dauer am
Markt bestehen, indem er noch gréBer wiirde, schneller
ware, cleverer agiere als die Konkurrenz und die Natur
noch riicksichtsloser traktiere. Hierzulande kann dies
bestenfalls einigen wenigen gelingen, denn es wird
immer globale Konkurrenten geben, die noch giinsti-
ger produzieren und anbieten, und die GroBkonzerne
werden immer den langeren Atem haben. Darum gilt:
Verbesserungen fiir einen Marktakteur lassen sich nur
durchsetzen und verstetigen, wenn dies auch zum Nut-
zen anderer Marktakteure ist.

Um den Nutzen und die Interessen anderer be-
ricksichtigen zu kdnnen, muss ich diese aber kennen!
Die verschiedenen Akteure — ERZEUGER, VERARBEITER,
HANDLER UND VERBRAUCHER — miissen miteinander in
Kontakt kommen und Beziehungen aufbauen, miissen
sich austauschen, abstimmen, organisieren. Wer sich
wirklich kennenlernen mochte, darf die Anderen nicht
als Gegner sehen, sondern muss sie als Partner begreifen.

Es geht also um Marktbeziehungen, die alle Ak-
teure mit ihren verschiedenen Interessen integrieren.
Marktbeziehungen, die nicht auf Konkurrenz und Aus-
bootung, sondern auf Kooperation und Partnerschaft
der Akteure basieren: Die Lieferkette, in der der Druck
von einem zum nachsten Glied weitergegeben wird,
muss sich wieder zu einem Wertschdpfungskreis schlie-
Ren, mehr noch: zu einem Netzwerk entwickeln, in dem
alle mit allen in Verbindung und Austausch stehen.

Dieses Bild ist keine romantische Utopie, son-
dern die langst alltdgliche Realitdt. Faktisch sind alle
voneinander abhangig. Doch statt eines weiteren Kon-
kurrenzkampfes einzelner Betriebe oder Verbande ge-
geneinander, kann die Zukunft nur in einem regionalen
Zusammenschluss der Marktakteure liegen. Dies meint
ausdriicklich und in besonderer Weise die Einbeziehung
der Verbraucher*innen als wichtigem Knotenpunkt
in einem Netzwerk, nicht als letztem Glied einer Kette.
Sie stellen die grof3te Zahl derer, die von den positiven
Effekten einer solchen Transformation profitieren, vom
Sonntagsausflug auf die Schwabische Alb bis zu gesun-
dem Essen auf dem Teller. Ohne die Erzeuger*innen, Ver-
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arbeiter*innen und Handler*innen kdnnen sie ihre Inter-
essen — Naturerhalt, Qualitit, Gesundheit u.a.m. - nicht
verwirklichen. Und ohne die Bereitschaft der Verbrau-
cher*innen, ggf. h6here Preise fiir hochwertige regionale
Produkte zu bezahlen, kénnen die existentiellen Interes-
sen der anderen Marktakteure nicht erfiillt werden. WIR
ALLE SITZEN IN DEMSELBEN BOOT, UND ES IST AN DER ZEIT,
IN UNSERER REGION GEMEINSAM IN EINE ANDERE, ZUKUNFTS-
FAHIGE RICHTUNG zu rudern. Es geht also um eine um-
weltvertragliche, zukunftsfahige wie zukunftsweisende
TRANSFORMATION DER MARKTBEZIEHUNGEN. Basis dieser
Zukunftsfahigkeit ist eine 6kologische Landwirtschaft,
die weder Mensch noch Tier noch Natur ausbeutet, son-
dern darauf bedacht ist, dass die Ressourcen geschont
werden, hierzulande und dariiber hinaus, sodass die
Grundlage allen Lebensmittelhandwerks erhalten bleibt.
Eine solche Transformation hin zu partnerschaftlichen
Marktbeziehungen ist in dem herrschenden, auf Kon-
kurrenz und Preisdruck basierenden System nicht vor-
gesehen. Darum kdnnen solche Verdnderungen auch
weder innerhalb des bestehenden, allzu machtigen Sy-
stems der Lebensmittelwirtschaft geschehen noch ge-
gen dieses erkdmpft werden. Sie geschehen neben ihm
als eine Alternative fiir all jene, die diese Anliegen teilen.

Und diese Verdnderungen beginnen hier, in der
Region Neckar-Alb: Das ist der Kern von Xdls: Verant-
wortung, Vernetzung, Verbindlichkeit — miteinander
und fiireinander.
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Ausgangspunkt war die Initiative der Inhaber*innen
von drei Betrieben aus der Region: dem Marktladen in
Tiibingen (Michael und Christina Schneider; zwei Biola-
den, Lieferservice, Catering), der Fischermiihle/B2 in Ba-
lingen und Rottweil (Stephan Schopf und Sabine Franz;
Gartnerei, zwei Bioldden, Catering, Abo-Lieferservice)
und dem Bioland-Betrieb Hofgut Martinsberg in Rotten-
burg a.N. (Joachim und Susanne Schneider; Eier, Geflii-
gel und Nudeln, Getreide- und Sojaanbau). Alle Betei-
ligten sind seit Jahrzehnten als Selbstandige tatig und
kennen den Markt, seine Probleme und Mechanismen
aus reicher eigener Erfahrung und verschiedenen Per-
spektiven, sind dariiber hinaus bundesweit vernetzt und
selbst beratend tétig.

In einer mehrjdhrigen Planungs- und Entwick-
lungsphase, im Austausch mit Wirtschafts- und Rechts-
experten sowie Vertretern bereits bestehender dhnlicher
Alternativmodelle, zudem in kontinuierlicher Beratung
mit weiteren Vertretern von Erzeugern, Verarbeitern und
Verbrauchern hat sich das Modell der Genossenschaft
als in vieler Hinsicht praktikabel und zielfiihrend heraus-
kristallisiert.
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DAS PACKEN WIR AN:
SCHWERPUNKTE UND
AUFGABEN




SCHWERPUNKTE

Regionale Wertschopfung: Was in der Region
Neckar-Alb erzeugt werden kann, soll auch hier erzeugt,
verarbeitet und verkauft werden. Und wer Geld sinnvoll
und nachhaltig investieren mochte, dem soll das jetzt
auch hier in der Region maoglich sein!

Transparenz und Nachpriifbarkeit: sowohl in-
nerhalb der Genossenschaft als auch nach auBen: Wo
kommen die Waren her? Wie werden Tiere gehalten?
Wo kommt das Geld her? ...

Natur- und Tierschutz: Nur eine konsequent
Okologische Landwirtschaft gewahrleistet den Schutz
von Tieren, Pflanzenvielfalt und Landschaft.

Interessenausgleich und Solidaritat: Nicht
Konkurrenzkampf und »jeder fiir sich«, sondern Aus-
tausch, Verstindigung und breite Beteiligung aller
Marktakteure einschlieBlich der Verbraucher*innen.
Dies schlieBt auch FAIRE PREISE auf allen Stufen der Le-
bensmittelwirtschaft ein, die allen ein angemessenes
Auskommen und eine gerechte Entlohnung der Mitar-
beitenden ermdglichen.

Breite Beteiligung: Die Genossenschaft ist
kein Berufs- oder Branchenverband fiir einige wenige
Betriebe. Ganz im Gegenteil: Sie wird finanziell, doch
ebenso inhaltlich maBRgeblich getragen und gestaltet
von den Verbraucher*innen, also von vielen Menschen
in der ganzen Region Neckar-Alb, die sich nach ihren
jeweiligen Moglichkeiten einbringen kdnnen und sollen.

Unabhangigkeit: Eigene Verarbeitungs- und
Vermarktungsstrukturen machen die Region unabhan-
giger von den wenigen preisbestimmenden GroBkon-
zernen. Und die Einwerbung eigener Mittel — zur Unter-
stiitzung der Partnerbetriebe! — macht unabhéngig von
den Kapitalinteressen rein renditeorientierter Banken
und Investoren.

AUFGABEN

Die Xdls-Genossenschaft ist dabei einerseits ein Zu-
SAMMENSCHLUSS von Menschen, die diese Anliegen tei-
len und durch den Kauf von Genossenschaftsanteilen
UNTERSTUTZEN mdochten. Zugleich ist sie eine Netzwerk-
Zentrale, von der die AUSTAUSCH- UND ABSTIMMUNGS-
PROZESSE ORGANISIERT werden. Und drittens wird die Ge-
nossenschaft SELBST AM MARKT AKTIV. Der Vielfalt dieser
Anliegen entsprechend, stellen sich folgende kurz-, mit-
tel- und langfristige Aufgaben:

Zunichst gilt es, viele VERBRAUCHER*INNEN in
der ganzen Region Neckar-Alb anzusprechen und zum
Engagement in der Genossenschaft zu bewegen. Nicht
nur durch ihre Genossenschaftsanteile, sondern mehr
noch durch ihr Einkaufsverhalten und indem sie sich
aktiv in den verschiedenen Arbeitsfeldern der Genos-
senschaft einbringen, tragen sie entscheidend zu deren
Erfolg bei. Sie sind unverzichtbar aufgrund ihrer unter-
schiedlichsten Expertisen und als kritische Mitstreiter*-
innen, die auf Defizite hinweisen und Verbesserungs-
moglichkeiten aufzeigen bzw. daran mitwirken.

Um die Genossenschaft moéglichst breit und
flaichendeckend bekannt zu machen, bedarf es einer
intensiven und vielfiltigen Offentlichkeitsarbeit. Dies
kann durch Informationsveranstaltungen geschehen
oder durch Mediengesprache, Fachforen, Tagungsbei-
trage, Publikationen, Vernetzung mit anderen Initiativen
und Einzelkontakte und vieles mehr.

Ebenso wichtig ist es, weitere Partnerbetriebe
zur Mitwirkung zu gewinnen. Wichtige Partner*innen
sind schon im Boot, doch je mehr Betriebe sich beteili-
gen, desto effektiver lassen sich Synergien nutzen, Netz-
werke aufbauen und Vertriebsstrukturen gestalten. Und
desto breiter ist auch die Palette und damit Prasenz von
Produkten, die das geplante Xils-Label (s.u.) in die Of-
fentlichkeit tragen.
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MaBgeblich fiir die Beteiligung von Betrieben
ist die Erfiillung bestimmter Xals-Partnerkriterien. Sie
sollen sicherstellen, dass die Xals-Grundprinzipien von
Regionalitdt, kontrolliert-biologischer Wirtschaftswei-
se, Transparenz und Nachpriifbarkeit der Produktions-
bedingungen sowie aktiver Mitwirkung im genossen-
schaftlichen Austausch gewihrleistet sind. Diese Kri-
terien wurden im Austausch zwischen Betrieben und
Verbraucher*innen erarbeitet und vom Aufsichtsrat ver-
abschiedet. Sie finden den Kriterienkatalog, zu dem sich
alle Xals-Partnerbetriebe verpflichten miissen, am Ende
dieser Broschiire. Dabei handelt es sich nicht um eine
abgeschlossene Liste, denn vermutlich werden immer
wieder Ergdnzungen oder Anpassungen an die weitere
Entwicklung erforderlich sein.

Neben Partnerbetrieben bemiiht sich die Ge-
nossenschaft um Unterstiitzer*innen und Multiplika-
tor*innen in Politik und Gesellschaft. Es gilt, politische
Verantwortungstrager*innen in den Kommunen und
Landkreisen zu gewinnen, sowie mit zivilgesellschaftli-
chen Initiativen zu kooperieren, die dieselben bzw. kom-
plementare Interessen verfolgen (z.B. Umweltverbande,
Gemeinwohl-Initiativen, Imkervereinigungen, Albverein
u.a.m.). Das Ziel ist, dass die Anliegen der Genossen-
schaft von einer immer breiteren gesellschaftlichen Ba-
sis getragen werden und aus der jetzt noch kleinen In-
itiative eine lebendige, die ganze Region ansprechende
BEWEGUNG entsteht.

Die Genossenschaft strebt an, die hof- bzw. be-
triebseigenen Erzeugnisse seiner Partnerbetriebe in eige-
nen, vom GroBBhandel unabhangigen Vertriebsstruktu-
ren zu vermarkten. Es gilt das o.g. Prinzip, dass alles, was
aus der Region kommen kann, auch in der Region erzeugt,
verarbeitet und angeboten werden soll. Dazu wird die Ge-
nossenschaft ein eigenes Xals-Label einfiihren, exklusiv
fiir Erzeugnisse von Xals-Partnerbetrieben. Dieses Label
macht den Verbraucher*innen auf einen Blick deutlich,
dass ein Produkt die strengen Xals-Kriterien hinsichtlich
Regionalitat, Umwelt- und Tierschutz u.a.m. erfiillt. Er-
zeugnisse mit dieser »Auszeichnung« sind also héchst
vertrauenswiirdig und daher beim Einkauf erste Wahl.

30

Die Genossenschaft sammelt Kapital fiir die
Vernetzungsarbeit und Investitionen in Verarbeitung
und Vertrieb (Partnerbetriebe), wenn dies den Anliegen
der Genossenschaft dient. Nicht selten scheitern Be-
triebsentwicklungen oder Hofiibernahmen daran, dass
Banken, fiir die 6kologische und gemeinwohlorientierte
Aspekte in der Regel keine Rolle spielen, keine Finanzhil-
fen fiir notige Investitionen zur Verfiigung stellen. Hier
kann die Genossenschaft (nach entsprechender Prii-
fung) solidarisch in die Bresche springen. Das hierfiir ak-
quirierte Kapital besteht aus Genossenschaftsanteilen
sowie Privatdarlehen von Unterstiitzer*innen, Genoss*-
innen oder Partnerbetrieben, ggf. auch aus Spenden
oder offentlichen Zuschiissen.

Die Genossenschaft etabliert Strukturen und
Mechanismen, die die Einhaltung der Genossenschafts-
idee und der Partnerkriterien gewahrleisten und kon-
trollieren. Es steht aul3er Frage, dass das ganze Vorha-
ben nur gelingt, wenn erstens die Qualitdt der Produkte
stimmt, und wenn zweitens das Vertrauen der Verbrau-
cher*innen gewonnen werden kann. Vertrauen gewinnt
man aber nicht alleine mit guten Ideen, sondern auch
mit Glaubwiirdigkeit. Wort und Tat miissen {iberein-
stimmen, und die Genossenschaft muss sicherstellen,
dass diese Ideen und Taten von jedem Partnerbetrieb
konsequent umgesetzt werden. DAHER SIND SELBSTVER-
PFLICHTUNGEN DER PARTNERBETRIEBE UND INTERNE KON-
TROLLEN UNVERZICHTBAR.

Vertrauen erfordert auBerdem vielfaltige
Kommunikation und héchste Transparenz. Sowohl die
Anliegen und Aktivitdten der Genossenschaft, ihre Fi-
nanzen und Kriterien, Kontrollmechanismen und Sank-
tionsmaBnahmen miissen allen nachvollziehbar und
nachpriifbar sein. Die Partnerbetriebe verpflichten sich
liberdies zu internen Priifungen, Verst63e werden nach
vorher festgelegten Regeln bis zum Ausschluss als Part-
nerbetrieb geahndet.



Die Marktakteur*innen werden in Begegnung
und Austausch gebracht: Dies fordert die Verbunden-
heit und Solidaritat untereinander als Voraussetzung,
sich gegenseitig bei Bedarf mit Rat und Tat zu unterstiit-
zen. Auch ermdoglicht es, voneinander zu lernen und von
den Erfahrungen anderer zu profitieren. Das kann in 6f-
fentlichen Informationsveranstaltungen oder internen
Arbeitskreisen geschehen, durch Betriebsbesichtigun-
gen oder Kochkurse, bei Felderbegehungen oder Festen,
durch Kontaktvermittlung seitens der Genossenschaft
und natdrlich durch direkte Beziehungen zwischen ein-
zelnen Mitgliedern u.a.m.

Die Xdls-Partner tauschen sich tber ihre Pro-
duktions- und Vermarktungsplane aus: Um eine unné-
tige Unterbietungskonkurrenz zu verhindern, sollen sich
die Erzeuger und ggf. Verarbeiter in der Region Neckar-
Alb Uber ihre (Anbau-)Produkte abstimmen. So kann ver-
mieden werden, dass bspw. zur selben Zeit ein Mangel
an regionalen Gurken, aber ein Uberangebot an Toma-
ten herrscht, welches der Markt nicht mehr aufnehmen
kann und das zwangslaufig zu geringeren Preisen fiir die
Erzeuger fiihrt. Absprachen nutzen hier sowohl den Er-
zeugern als auch den Verbraucher*innen. Sie erfolgen in
produktspezifischen Arbeitsgruppen (fiir Gemiiseanbau,
Milch, Fleisch/Wurst, Getreide etc.) unter Moderation
durch Genossenschaftsvertreter*innen.

Langfristig strebt die Genossenschaft an, bei
Bedarf und wirtschaftlicher Sinnhaftigkeit eigene Be-
triebe zu griinden. Dorfladen kénnen bspw. landliche
Vertriebs- und Versorgungsliicken schlie3en, und ga-
stronomische Betriebe kénnen zusétzliche Absatzmog-
lichkeiten fiir regionale Produkte schaffen.

Ein wichtiges Element auf diesem Weg ist die
Informations- und Bildungsarbeit, nicht nur, aber ins-
besondere fiir die jiingere Generation. Die Kinder und
Jugendlichen von heute sind die Konsument*innen
und Verantwortungstriager*innen von morgen. An sie
gilt es Wissen zu vermitteln und ein Bewusstsein fiir Le-
bensmittel, deren Produktion und die natiirlichen und
wirtschaftlichen Zusammenhéange zu schaffen. Dieses
Wissen muss erlebbar, spiirbar und »geniel3bar« sein —
etwa bei Hofbesuchen, Back- und Kochaktionen oder in
einem Schulbauernhof, méglicherweise in Kombination
mit Schulungsrdumen oder gastronomischem Angebot.
Solche Aktivitaten, die Giber den unmittelbaren Zweck
der Genossenschaft hinausreichen, sind ausgespro-
chen wichtig, um die Genossenschaft(sidee) besonders
in stadtnahem Gebiet vielen Menschen bekannt zu ma-
chen. Daher soll diese Informations- und Bildungsarbeit
einem eigenstdndigen, gemeinniitzigen Verein {ibertra-
gen werden. Auch hier kdnnen und sollen sich viele Men-
schen mit ihren ganz unterschiedlichen Kompetenzen
einbringen: Studierende oder Hausfrauen, ganz punktu-
ell oder langerfristig, fiir Kinder oder riistige Rentner*in-
nen, in der Kiiche oder im Uni-Horsaal, im Wald oder in
Schulen, bei Musik und Gesang, Kunst und Kultur ...

Nicht zuletzt mochte die Genossenschaft ein
Modell entwickeln, das weder auf die Lebensmittel-
wirtschaft noch auf die Region Neckar-Alb beschrankt
ist. Die Grundintentionen und Anliegen sind vielfiltig
Ubertragbar. Sollte sich die Genossenschaft als Vorbild
fiir andere Regionen oder Branchen erweisen, so sollen
entsprechende Initiativen nach Kréaften beraten und un-
terstiitzt werden — wie auch die Initiator*innen von viel-
faltiger Beratung und Unterstiitzung profitiert haben.
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ZUSAMME]
SO FUNKTIONIERT D]



N WIRKEN:
[E GENOSSENSCHAFT



IM ZENTRUM DER GENOSSENSCHAFT STEHEN DIE MITGLIE-
DER: Verbraucher*innen oder Erzeuger*innen, Verarbei-
ter*innen oder Handler*innen, natiirliche oder juristi-
sche Personen, die mindestens einen Anteil erworben
haben. Sie bilden die Generalversammlung, in der jedes
Mitglied, ungeachtet der Héhe seiner Kapitalbeteiligung,
genau eine Stimme hat. Die Generalversammlung wahlt
die Mitglieder des Aufsichtsrates und des Vorstandes,
steuert aber auch die Entwicklung der Genossenschaft
durch Abstimmung iber entscheidende Fragen zum ge-
schéftlichen Engagement. Entsprechende Antrage kann
jedes Mitglied bei der (mindestens) jéahrlich tagenden
Vollversammlung einbringen.

Die Leitung der Genossenschaft liegt beim Vor-
stand, der aus wenigstens zwei Personen besteht. Er
fihrt die Geschafte und ist dafiir verantwortlich, dass
die satzungsgemalen Zwecke der Genossenschaft so-
wie Beschliisse der Generalversammlung umgesetzt
werden. Das bedeutet insbesondere die Koordination
und Kommunikation zwischen den verschiedenen Gre-
mien, mit Mitgliedern und Offentlichkeit, mit Partnerbe-
trieben oder Kooperationspartner*innen oder die Unter-
stiitzung von themenspezifischen Arbeitskreisen.

Kontrolliert wird der Vorstand von einem maxi-
mal neunkdpfigen Aufsichtsrat. Damit diese Kontrolle
fachgerecht ausgefiihrt werden kann und aul3erdem die
Interessen und Bediirfnisse aller Mitgliedergruppen an-
gemessen vertreten und berticksichtigt werden, soll der
Aufsichtsrat moglichst paritédtisch besetzt sein, also mit
je zwei Vertreter*innen der Erzeuger*innen, Verarbei-
ter*innen, Handler*innen und Verbraucher*innen.

Die gesamte Arbeit aller Organe und das satzungs-
gemalBe Wirtschaften der Genossenschaft wird aulBer-
dem jahrlich vom Baden-Wiirttembergischen Genossen-
schaftsverband gepriift. Das betrifft Buchfiihrung, Jah-
resabschluss und Lagebericht, aber auch die wirtschaft-
lichen Verhiltnisse und die OrdnungsmaBigkeit der Ge-
schaftsfiihrung nach dem Genossenschaftsgesetz.

Neben diesen gesetzlich vorgeschriebenen Orga-
nen lebt die Xdls eG aber auch vom Engagement aller
ihrer Mitglieder. Die |dee der Vernetzung und des Aus-
tauschs zwischen allen Marktakteuren ist der einzigar-
tige Kern der Genossenschaft. Dabei geht es nicht um
Gesetze und Formalitaten. Es geht um die Menschen! Es
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geht darum, einander neu kennenzulernen und von den
gegenseitigen Bediirfnissen, aber auch Herausforderun-
gen zu erfahren. Es geht darum, zu verstehen, warum
die Kartoffeln in diesem Jahr mehr kosten als im letzten
Jahr, und warum hiesige Xdls-Produkte moglicherweise
teurer sind als chinesische Biowaren im Supermarkt. Es
geht darum, zu erfahren, welche neuen regionalen Pro-
dukte sich Verbraucher*innen wiinschen und wo ihnen
Einkaufsmoglichkeiten fehlen. Es geht darum, voneinan-
der zu lernen, wie Saisonware haltbar gemacht wird und
was sich aus Pastinaken Leckeres zubereiten lasst. Es
geht um die Wertschatzung von Lebensmitteln, um die
Wertschatzung der Arbeit von Bienen, Bauer*innen und
Backer*innen, um die Wertschatzung der vielfiltigen
Kulturlandschaft Neckar-Alb.




VERBRAUCHER*INNEN
)
085 &

HANDLER*INNEN

MITGLIEDER

Jedes Mitglied hat, unabhangig von seiner bilden

Kapitalbeteiligung, genau eine Stimme.

VERARBEITER*INNEN ERZEUGER*INNEN

PR O

VORSTAND

Organisation
Marketing
Technik
Finanzen
Personal

besteht aus mind. 2 Mitgliedern

ist nur gemeinschaftlich zur Vertretung der
Genossenschaft befugt

GENERAL- < informiert die Genossen
VERSAMMLUNG kann aufBerordentliche
Generalversammlung
wdhlt/beruft ab einberufen.
- AUFSICHTSRAT
wdbhlt/beruft ab
beaufsichtigt besteht aus max. 9 Mitgliedern
berdt trifft sich mind. 2 -4 mal im Jahr
priift Jahresab- verfiigt liber ausreichende rechtliche und
schluss/Lagebericht wirtschaftliche Kenntnisse

kann jederzeit
Auskiinfte tiber alle

Belange der Genossen- wdhlt aus
fiihrt die Geschéfte der Genossenschaft schaft verlangen seinen Reihen
gemal der gesetzlichen Vorschriften, der
Satzung der Genossenschaft und der
Geschéftsordnung fiir den Vorstand.
agiert angestellt oder ehrenamtlich (also AUFSICHTSRATS-
nicht freiberuflich). VORSITZENDE*R

verpflichtende und unabhdngige jéhrliche Priifung

priift ob die Situation der Genossenschaft transparent dargestellt wird

GENOSSENSCHAFTLICHER PRUFUNGSVERBAND
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WERTSCHOPFUNG
IN DER REGION:
DIE FINANZEN

WIE SICH DIE GENOSSEN-
SCHAFT FINANZIERT ...

Das Geld fiir den Betrieb und die Investitionen der Ge-
nossenschaft kommt aus finf Quellen:

Genossenschaftsanteile der Mitglieder
Jahresbeitrage der Mitglieder

Private Darlehen

Zuschiisse von Dritten

Ein Genossenschaftsanteil kostet einmalig 100 Euro.
Dieser Wert ist bewusst niedrig gehalten, um auch
Geringverdiener*innen die Beteiligung zu ermdglichen.
Allerdings hoffen wir natiirlich, dass viele Mitglieder
gleich mehrere Anteile erwerben. Dieses Geld darf per
Gesetz nicht »vervespert« werden, sondern muss so
angelegt bzw. investiert werden, dass es den Genoss*in-
nen wieder ausbezahlt werden kann.

Der laufende Betrieb (Biro, Personal, Werbe-
malBnahmen, Veranstaltungen etc.) darf nicht aus den
Einlagen, also den Genossenschaftsanteilen, bestritten
werden. Doch in der Aufbauphase verfiigt die Genos-
senschaft noch liber keine eigenen Einkiinfte, muss also
in Vorleistung gehen. Um dies finanzieren zu kénnen,
erheben wir — dhnlich wie ein Musik- oder Sportverein

- einen jahrlichen Mitgliedsbeitrag. Unabhingig von
der Zahl der erworbenen Anteile betrdgt dieser weitere
100 Euro pro Jahr, fiir Geringverdiener (z.B. Schiiler*in-
nen, Studierende, ggf. Rentner*innen) 20 Euro pro Jahr.
Die Partnerbetriebe der Genossenschaft profitieren in
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besonderer Weise von den Dienstleistungen der Ge-
nossenschaft wie Beratung, Offentlichkeitsarbeit oder
Aufbau und Koordination eigener Handelsstrukturen.
Daher gelten fiir sie hohere Beitragszahlungen, die sich
aus einem Basisbeitrag und einem umsatzbezogenen
Anteil zusammensetzen. Naheres dazu finden Sie in der
Beitragsordnung am Ende dieser Broschiire. Uber die
Hohe der Mitgliedsbeitrage entscheidet die Generalver-
sammlung.

Wer mehr Geld zur Verfiigung hat, kann dies der
Genossenschaft gerne als Darlehen zur Verfiigung stel-
len. Auch dieses Geld darf natiirlich nicht verbraucht
werden, sondern muss angelegt (und irgendwann zu-
riickgezahlt) werden. Zinsen sind fiir diese Privatdarlehen
zundchst nicht oder nur in geringer Hohe vorgesehen.

SchlieBlich bemiiht sich die Genossenschaft
auch um (nicht zuriickzuzahlende) Zuschiisse bspw.
von Stiftungen oder der 6ffentlichen Hand. Allerdings
werden keinerlei Zuwendungen von Betrieben, Institu-
tionen oder Personen angenommen, deren geschéft-
liche oder politische Ausrichtung den Intentionen der
Genossenschaft zuwiderlauft!

Wir stemmen unsere Arbeit aus eigener Kraft. Das
ist besonders wichtig, denn nur so sind wir unabhangig
und frei, die Anliegen der Genossenschaft voranzubrin-
gen. Und nur so ist gewahrleistet, dass das Geld aus der
Region auch in der Region und fiir die Region eingesetzt
wird, dass also die Wertschépfung tatsachlich bei uns
stattfindet (und nicht bei den Banken). Im Jahresbericht
werden alle Finanzquellen der Genossenschaft transpa-
rent und allen nachvollziehbar offengelegt.



... UND WO DAS GELD
EINGESETZT WIRD

Die Genossenschaft ist kein Selbstzweck, sondern dient
dem Gemeinwohl. Mit dem uns anvertrauten Geld ist die
Erwartung und Verpflichtung verbunden, es satzungsge-
maf im Sinne der Genossenschaft zu verwenden. Dies
geschieht auf zwei Ebenen:

Laufendes Geschift: Die Aufgaben der Genos-
senschaft sind vielfiltig: Werbung und Offentlichkeits-
arbeit (wie die Broschiire, die Sie gerade lesen), Koordi-
nation, Beratung, Veranstaltungen und vieles mehr. Man-
ches Arbeitsfeld wird sich vielleicht erst im Laufe der Zeit
ergeben. Welche Aufgaben wie schnell und in welchem
Umfang angepackt werden kénnen, hiangt dabei auch
von den verfiigbaren Mitteln ab. Gerade in der Anfangs-
phase ist manche Vorleistung nétig, insbesondere in
Biirordume und -ausstattung und natiirlich fiir Personal.

Handelsstrukturen und Xdls-Label: Der Aufbau
eigener, vom Grof3handel unabhangiger Vertriebsstruk-
turen und die Einfiihrung eines Xdls-Labels fiir Produk-
te unserer Partnerbetriebe sind zentrale Herausforde-
rungen. Nur wenn uns dies gelingt, kénnen wir (immer
mehr) Betrieben echte Perspektiven anbieten und sie
zur Mitwirkung gewinnen. Das ist wiederum die Grund-
lage eines flichendeckendes Angebot von Xdls-Pro-
dukten fiir die Verbraucher*innen in der ganzen Region
und damit fiir den Erfolg der gesamten Xdls-Idee. Daher
verlangen diese Arbeitsbereiche sehr griindliche Vorbe-
reitung, kompetente Betreuung und laufende Weiterent-
wicklung. Entsprechend hoch wird auch der finanzielle
Bedarf hierfiir sein.

Investitionen: Ein Betrieb mdchte eine Nudelma-
schine anschaffen, um aus eigenen Zutaten Spétzle pro-
duzieren zu kénnen, ohne Eier und Mehl erst quer durch
das Land fahren zu miissen. Mit einer Saftpresse kdnnte
gemeinsam Bioapfelsaft hergestellt und damit der Erhalt
der hiesigen Streuobstwiesen unterstiitzt werden. Mit ei-
ner geeigneten Anlage lieBen sich liberschiissige Toma-
ten in der Haupterntezeit in haltbares Neckar-Alb-Passa-
ta verwandeln, statt sie weiterhin auf den Kompost wer-
fen zu missen. Eine Hofnachfolge ist nur méglich, wenn
dringende Modernisierungsmal3nahmen vorgenommen
werden kénnen. Engagierte Genoss*innen wollen einen
Dorfladen mit Stehcafé er6ffnen, um wieder eine wohn-

ortnahe Grundversorgung zu bieten, bendtigen dafiir
aber eine Starthilfe fiir Kassen, Kiihlschranke, Kaffeema-
schinen usw.

In solchen beispielhaften Fillen ist es iiberaus
schwer, am Kapitalmarkt die nétigen Kredite zu be-
kommen. Wenn doch, dann oft zu hohen Zinsen, die die
Kreditnehmer*inneninjahrelange Abhangigkeit zwingen
wiirden. Regionale Wertschépfung, Nachhaltigkeit, Um-
weltschutz, Nahversorgung, faire Mitarbeiterentlohnung
und die vielen anderen Xdls-Qualitatskriterien spielen
fuir die meisten Banken keine Rolle, allen Lippenbekennt-
nissen zum Trotz. Entscheidend ist alleine die Rendite.

Das ist bei uns genau umgekehrt. Deshalb unter-
stlitzen wir Partnerbetriebe bei notwendigen Investitio-
nen mit glinstigen Darlehen, damit sie (iberleben oder
sich weiterentwickeln kdnnen. In bestimmten Fillen
ist es zudem denkbar, dass die Genossenschaft selbst
unternehmerisch tatig wird, etwa durch Betriebsbeteili-
gungen oder zum Aufbau von eigenen Produktions- oder
Verkaufsstandorten, wenn sich hierfiir kein Partnerbe-
trieb findet.

Dem muss natiirlich immer eine eingehende Prii-
fung vorausgehen, ob die Investitionen erstens im Sinne
der Genossenschaft sind und ihre hohen Anforderun-
gen erfiillt werden, und zweitens ob sie auch so wirt-
schaftlich sind, dass das investierte Geld nicht verloren
ist. Dazu sind wir nicht nur gesetzlich verpflichtet, son-
dern es ist auch in unserem ureigenen Interesse, dass
die Genossenschaft langfristig aus eigener Kraft lebt
und wachst. Auch lber alle Ausgaben und Investitionen
werden die Jahresberichte in groBtmdoglicher Offenheit
Rechenschaft ablegen.
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WINNT:
LS GENOSS*IN



IHR VORTEIL ALS ...

... VERBRAUCHER*IN

Wer Xdls-Produkte kauft, kann sich darauf verlassen:
Die sind wirklich aus unserer Region! Und sie sind kon-
trolliert 6kologisch erzeugt! Ihre Herkunft und Verar-
beitung sind transparent und nachvollziehbar. Das be-
deutet Qualitat, Vielfalt, Frische und Genuss. Der Kauf
dieser Produkte ist eine gute Investition in den Schutz
von Flora und Fauna vor unserer Haustdr, ein Beitrag zu
Tierwohl, sauberem Grundwasser, landschaftlicher Viel-
falt, Klimaschutz und nicht zuletzt der eigenen Gesund-
heit und Lebensqualitidt. Landwirtschaft wird erlebbar,
zum Anfassen und Mitmachen. Die kurzen Transport-
und Einkaufswege kommen allen zugute, sie sparen
Zeit, Energie und Nerven. Vom Erhalt oder Aufbau einer
Lebensmittelnahversorgung — der Backer am Ort, der
Dorfladen ... — profitieren besonders Familien oder we-
niger (auto)mobile Menschen. Die Verbraucher*innen
sind nicht nur ,Kund*innen®, sondern Marktakteur*in-
nen auf Augenhéhe. In der Genossenschaft sitzen sie
an einem Tisch mit Erzeuger*innen, Verarbeiter*innen
und Handler*innen, und haben so die Méglichkeit, ihre
Interessen unmittelbar einzubringen, aber auch von den
anderen Akteur*innen Neues zu erfahren.
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... BAUER*IN, GARTNER*IN UND
VERARBEITUNGSBETRIEB

Sie kénnen angemessene Preise fiir ihre Waren erzielen,
die ihnen und ihren Mitarbeiter*innen ein gutes Aus-
kommen ermdglichen. Sichere Abnahme durch die Xdls-
Partner macht sie unabhangig von den Gro3konzernen,
bei denen sie meist nur als ,kleine Nummer" gelten und
behandelt werden. Das gewihrleistet Sicherheit auch in
Krisenzeiten oder nach schlechten Erntejahren. Die Ab-
stimmung liber Anbauprodukte und -mengen verhindert
verlustreiche Uberproduktion und ruinésen Preiskampf
untereinander. Finanzielle Unterstiitzung durch die
Genossenschaft kann das Uberleben oder die Betriebs-
nachfolge sichern ohne Einfluss von rein renditeorien-
tierten Finanzinvestoren. Der Aufbau genossenschaft-
licher Handelsstrukturen vereinfacht die Vermarktung
und erdéffnet ganz neue Absatzmaoglichkeiten, auch fiir
neue Produkte wie z.B. Neckar-Joghurt, Alb-Miisli oder
Zollern-Passata. Die Betriebe haben tragfihige wirt-
schaftliche Perspektiven, insbesondere auch Klein- und
Nebenerwerbsbetriebe wie Imker oder Besitzer von
Streuobstwiesen. Das Hofe-, Backer- oder Metzgerster-
ben wird gestoppt, die Handwerkskunst der Verarbei-
ter*innen wird erhalten und gestéarkt. Was mit viel Arbeit,
Leidenschaft und Kompetenz produziert wird, erfahrt
auch die angemessene Wertschatzung in den Xdls-Han-
delsbetrieben und bei den Verbraucher*innen.



... HANDLER*IN

Die neue Xdls-Marke ermoglicht ein individuelles und
exklusives Profil: Sie wird von der Genossenschaft
verwaltet und nur an Xdls-Partnerbetriebe vergeben.
Damit ist sichergestellt, dass Produkte mit dem Xdils-
Qualitdtssiegel niemals in den Regalen konventioneller
Supermarkt-Ketten landen. So bietet das Xdls-Label den
Handler*innen Schutz vor iibermachtiger Konkurrenz
und Unabhangigkeit von anderen Labeln. Es bleibt auf
die Region begrenzt und ist damit dauerhaft ein Allein-
stellungsmerkmal von héchster Glaubwiirdigkeit. Xdls-
Handler*innen sind Vorzugskund*innen der Xdls-Betrie-
be in Erzeugung und Verarbeitung und nicht externen
GroBabnehmern nachgeordnet. Sie kooperieren als
Partner*innen, statt sich in Konkurrenz aufzureiben und
gegenseitig zu schwichen. Verldssliche Zusammenar-
beit und genossenschaftseigene (Grof3-)Handelsstruk-
turen ermdglichen es ihnen, beste Qualitédt und regiona-
le Spezialitdten anzubieten. Auf diese Weise konnen die
Xdls-Handelsbetriebe ein einzigartiges und zukunftsfa-
higes Profil entwickeln, das sie von anderen klar unter-
scheidet und hervorhebt. Ein Profil, das die Vielfalt und
Originalitdt der Region spiegelt und direkt an die Ver-
braucher*innen weitergibt. Sie sind die Fachmarkte fiir
regionale, 6kologische und faire Produkte. Und sie sind
attraktive Begegnungsorte, an denen das Einkaufen wie-
der zu einem kulinarischen, kulturellen und nicht zuletzt
sozialen Erlebnis wird: man probiert und schmeckt und
riecht und genief3t und schwitzt ... Weil die Verbrau-
cher*innen das wissen und schétzen, sind faire Preise
und auskémmliche Entlohnungen moglich, die langfri-
stig die Existenz sichern.

... BEWOHNER*IN DER REGION

Alle profitieren von einer gesunden Umwelt, sauberen
Bachen und einer abwechslungsreichen Kulturland-
schaft.

Alle profitieren davon, wenn unsere natiirlichen
Lebensgrundlagen erhalten bleiben und auch die Kin-
der und Kindeskinder davon noch leben kdnnen.

Alle profitieren von einer funktionierenden Le-
bensmittelversorgung auch dort, wo es keine Super-
markte gibt, und auch dann, wenn man weniger mobil ist.

Alle profitieren von den zahlreichen Arbeitsplat-
zen, die im weiten Feld der Lebensmittelwirtschaft be-
wahrt werden oder neu entstehen.

Alle profitieren davon, wenn die Region Neckar-
Alb wirtschaftlich gestarkt wird, Betriebe erhalten blei-
ben, die Wertschépfung hier erfolgt und das Geld nicht
in ferne Konzernkassen abflief3t.

Alle profitieren davon, wenn der landliche Raum
attraktiv bleibt zum Wohnen, Leben, Arbeiten oder
auch nur fiir den Wochenendausflug.

Alle profitieren davon, wenn traditionelles Wis-
sen iiber Lebensmittel und deren Erzeugung, Verarbei-
tung oder Zubereitung nicht mit der Grol3elterngenera-
tion verloren geht.

Alle profitieren von der kulturellen und sozialen
Bereicherung, dass solche Handwerkskunst in der Re-
gion lebt und iiberlebt.

Alle profitieren davon, dass es mit der Xdls-Genos-
senschaft eine Moglichkeit gibt, ganz konkret aktiv zu
werden, sich einzubringen, gemeinsam fiir etwas zu kdmp-
fen — und nicht mehr abzuwarten, ob die Politik oder die
Lebensmittelkonzerne endlich konsequent in eine enkel-
taugliche Zukunft umsteuern.

Alle profitieren davon, denn dieses Umsteuern
ist kein ,nice to have”, sondern eine Uberlebensfrage fiir
Menschen in der Region und in aller Welt.
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DAS WOLLEN
WIR MACHEN

Die Aufbauarbeit fiir die Genossenschaft ist bereits in
vollem Gange: Offentlichkeitsarbeit und die Anwer-
bung neuer Mitglieder und Betriebe sind im Moment die
wichtigsten Aufgaben. Als ndchstes geht es darum, eine
Warenlogistik fiir regionale Produkte der Xdls-Partner
aufzubauen, damit Produkte nicht erst vom Erzeuger
oder Verarbeiter zum Gro3handler und von dort in die
Laden transportiert werden miissen. GréBere Projekte
sind erst moglich, wenn ausreichend Einlagen gezeich-
net oder Zuschiisse bewilligt wurden, mit denen wir dann
unternehmerisch tatig werden kdnnen. Welche Projekte
das dann sein werden, entscheidet die Genossenschaft
gemeinsam. Das heif3t, nicht der Vorstand oder Auf-
sichtsrat entscheidet das im Alleingang, sondern dabei
sollen alle Mitglieder mitreden und mitentscheiden. Des-
halb sind wir eine Genossenschaft und keine Aktienge-
sellschaft. Gemeinsam wollen wir beraten: Was ist uns
wichtig, was ist fiir die Region wichtig, was ist machbar,
was soll Prioritdt haben?
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Natiirlich gibt es schon manche Ideen und Vorschlage.
Zum Beispiel die Produktion von Nudeln aus verschiede-
nen Getreidesorten, mit und ohne Ei, oder von Flocken
und Miusli, oder von sii3en (z.B. Marmelade) und salzi-
gen Brotaufstrichen (z.B. aus Gemiise), oder von Sau-
er-Konserven (Essiggurken, eingelegtes Gemiise etc.),
die Verarbeitung von Streuobst-Apfeln zu Saft, Mus
und Kompott, oder der Aufbau eines Hof- oder Dorfla-
dens (wo Bedarf besteht), oder der Bau einer Gefliigel-
Schlachterei und -verarbeitung, oder Produktion von
Tofu-Produkten aus regionalem Bioland-Soja, oder der
Kauf landwirtschaftlicher Flachen zur biologischen Be-
wirtschaftung, oder ein Schulbauernhof, oder Bildungs-
arbeit, oder ... welche Vorschliage haben Sie?!1?

Das alles muss griindlich diskutiert, durchgerechnet und
vorbereitet werden, bevor das Geld - Ihr Geld — ausgege-
ben wird. Aber das wollen wir gemeinsam tun: mit Ihnen!



MACHEN SIE MIT!

So wie »die Wirtschaft« von Menschen gestaltet oder
umgestaltet wird, so wird auch die Xdls-Genossenschaft
von Menschen gestaltet und getragen. Ja, die Genos-
senschaft kann nur dann erfolgreich sein, wenn sie von
vielen Menschen und Betrieben getragen wird, ideell
und finanziell, mit Rat und Tat. Eben darum wurde auch
eine Genossenschaft gegriindet: eine Unternehmens-
form, bei der viele Menschen und Initiativen mitwirken
kénnen und sollen, gleichberechtigt und ungeachtet ih-
rer finanziellen Beteiligung.

DIE IDEE, ALLE MARKTAKTEURE ZUSAMMENZUBRIN-
GEN, IST NOTWENDIG UND ZUKUNFTSWEISEND. Aber sie
ist auch neu und einzigartig. Wer Neuland betritt, wird
anfangs vielleicht Fehler machen, das gehért dazu. Wir
werden vielleicht Gegenwind erfahren oder belédchelt
werden, macht nichts, das gehort auch dazu. Das kann
und darf uns nicht schrecken. Und warum sollte es
auch? Denn wenn SIE mitmachen, und SIE und ER und
DU auch, dann sind wir viele. Es betrifft alle, darum sol-
len alle mitmachen.

Wenn wir jetzt und hier und miteinander anpak-
ken, dann kommt etwas in Bewegung in unserer Region.
Und dann er&ffnen sich Méglichkeiten, die wir uns heute
noch gar nicht vorstellen kdnnen.
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ENDNOTEN

»Grof3konzerne bestimmen, was wir essen«: https://www.tagesspiegel.de/wirtschaft/agrar-und-lebensmittelindustrie-grosskonzerne-bestimmen-was-wir-es
sen/19234768.html

Andreas Mundt, Prdsident des Bundeskartellamts, zitiert nach NEUE OSNABRUCKER ZEITUNG vom 6.2.2018: www.noz.de/deutschland-welt/wirt
schaft/artikel/1016210/kartellamt-warnt-vier-konzerne-dominieren-lebensmittelhandel.

Vgl. https://www.welt.de/wirtschaft/article137574570/Der-fast-aussichtslose-Kampf-gegen-die-Bioketten.html, https://www.zeit.de/wirt
schaft/2018-06/biosupermaerkte-bio-company-denns-berlin-standort/seite-2. Der Umsatz von Dennree betrédgt in Deutschland ca. 1 Mrd. Euro, wihrend Alnatu-
ra nach eigenen Angaben im Geschdftsjahr 2017/18 einen Umsatz von 822 Mio. Euro erwirtschaftet, 6,8 % mehr als im Jahr zuvor (https://www.alnatura.de/de-de/
ueber-uns/presse/daten-und-fakten); gemeinsam haben sie aktuell fast 20 % Marktanteil, Tendenz stark steigend. Vgl. BUND OKOLOGISCHE LEBENSMITTELWIRTSCHAFT
BOLW E.V.: Die Bio-Branche 2018: Zahlen, Daten, Fakten. Berlin 2018 (download unter www.boelw.de/news/die-bio-branche-2018).

»Lediglich vier Grof3konzerne kontrollieren inzwischen rund 70 Prozent des Welthandels mit Agrarrohstoffen, drei Konzerne dominieren 50 Prozent des Welt-
markts fiir Landtechnik und in Deutschland decken vier Supermarktketten 85 Prozent des Lebensmitteleinzel-handels ab.« https://utopia.de/konzernatlas-
2017-macht-essen-39667/; vgl. auch http://www.spiegel.de/wirtschaft/unternehmen/lebensmittelkonzerne-so-maech
tig-sind-nestle-unilever-edeka-a-1129035.html.

»Insgesamt ist knapp die Hdlfte aller Autostrecken kiirzer als fiinf Kilometer« und 20 Prozent aller Autofahrten in Deutschland sind »kiirzer als zwei Kilometer«:
Christine Holch, »Bitte wenden!«, in: CHRISMON 01/2019, S. 12-20, hier S. 15.

Vgl. https://www.destatis.de/DE/Themen/Branchen-Unternehmen/Landwirtschaft-Forstwirtschaft-Fischerei/Landwirtschaftliche-Betriebe/Tabellen/ausgewaehl-
te-merkmale-zv.html#fussnote-1-122840; Bundesministerium fiir Erndhrung und Landwirtschaft BMEL (Hg.): Daten und Fakten. Land-, Forst- und Ernéhrungs-
wirtschaft mit Fischerei und Wein- und Gartenbau. Berlin 2017; Statistisches Bundesamt, Statistisches Jahrbuch 2018, Kap. 19: Land- und Forstwirtschaft. URL:
https://www.destatis.de/DE/Themen/Querschnitt/Jahrbuch/jb-land-forstwirtschaft.pdf?__blob=publicationFile; https://www.bauernverband.de/12-jahrhundert-
vergleich-807277

»Die Marktkonzentration ist mittlerweile so weit fortgeschritten, dass sie kleinere Unternehmen stark benachteiligt. Zulieferer, Bauern und Béuerinnen und
Arbeiter/innen in Produktionslédndern kénnen sich gegen libermdchtige Unternehmen kaum durchsetzen. Letztlich wird so die soziale Ungleichheit verschdrft.«
https://www.oxfam.de/ueber-uns/publikationen/breites-buendnis-gegen-marktmacht-megakonzerne.

Vgl. https://www.br.de/themen/wissen/dossier-energiealternativen-biogas100.html.

https://www.umweltbundesamt.de/faqs-zu-nitrat-im-grund-trinkwasser#textpart-5, http://www.fr.de/politik/nitrat-im-grundwasser-die-guelle-koennte-teuer-
werden-a-1529872, http://www.spiegel.de/wissenschaft/natur/nitrat-grundwasser-in-deutschland-laut-eu-bericht-stark-belastet-a-1206944.html.

Prof. Peter Berthold, Interview mit Christine Holch in: CHRISMON 04/2018, S. 12-18, hier S. 14: https://chrismon.evangelisch.de/artikel/2018/38330/vogelexperte-
peter-berthold-sagt-was-man-gegen-das-vogelsterben-tun-kann.

»Ein Acker mit nur einer Pflanzenart ist fiir die meisten Insekten so wertvoll wie ein geteerter Parkplatz.« Joh. Steidle, Univ. Hohenheim, in SPIEGEL ONLINE unter
http://www.spiegel.de/wissenschaft/natur/insektensterben-wir-muessen-jetzt-sofort-handeln-a-1252867.htmi; vgl. ferner https://www.tagesspiegel.de/berlin/
bienensterben-in-brandenburg-warum-die-honigsammler-auf-berlin-fliegen/21152936.html, https://www.spektrum.de/wissen/es-gibt-wenig-daten-aber-das-
insektensterben-ist-eindeutig-besorgnis-erregend/1548199.

Vgl. https://www.geo.de/natur/3843-rtkl-massentierhaltung-antibiotika-der-tiermast-viertel-nach-zwoelf, https://www.greenpeace.de/themen/landwirtschaft/
schaut-hin, http://www.fr.de/politik/meinung/gastbeitraege/massentierhaltung-die-vernunft-kapituliert-a-1575039;
https://www.tagesspiegel.de/politik/fleischfabrik-deutschland-welche-folgen-hat-die-massentierhaltung/13690370-all.html.

Vgl. https://www.naturfreunde.de/sites/default/files/naturfreundin_1-18.pdf.

Vgl. https://milchindustrie.de/marktdaten/toplisten-milchwirtschaft/, https://www.agrarheute.com/tier/schwein/schwein-zehn-groessten-schlachthoefe-
deutschland-445426

Laut einer WWF-Studie entspricht dies ca. 18 Mio. Tonnen Lebensmitteln, »umgerechnet auf Ackerfldche wdren das 2,6 Millionen Hektar«
(https://www.mdr.de/nachrichten/vermischtes/lebensmittel-verschwendung-deutschland-100.html); fiir deren Beseitigung sind nach Angaben der Verbrau-
cherzentrale 440.000 Sattelschlepper nétig (https://www.verbraucherzentrale.de/wissen/lebensmittel/auswaehlen-zubereiten-aufbewahren/lebensmittel-
zwischen-wertschaetzung-und-verschwendung-6462); vgl. auch https://www.umweltbundesamt.de/umwelttipps-fuer-den-alltag/essen-trinken/essensreste-
lebensmittelabfaelle#textpart-1 sowie http://www.oeko-fair.de/verantwortlich-handeln/lebensmittelverschwendung/lebensmittelverschwendung-in-zahlen.

https://www.schwaebische.de/landkreis/alb-donau-kreis/nellingen_artikel,-edeka-streicht-stellen-bei-albi-_arid,10839472.htmi.

Vgl. https://www.zeit.de/wissen/gesundheit/2018-07 /antibiotikaresistenz-krankenhaeuser-keime-bakterielle-infektion, https://www.br.de/the
men/ratgeber/inhalt/gesundheit/antibiotika-multiresistente-keime-krankenhauskeime-krankenhausinfektion-ursache-100.html; https://www.planet-wissen.de/
gesellschaft/krankheiten/unvertraeglichkeit_von_lebensmitteln/index.html.

Vgl. https://www.transgen.de/lebensmittel/1049.futtermittelimporte-europa-sojabohnen-gentechnik.html; https://www.proplanta.de/Thema/Soja-Futtermittel;
http://www.spiegel.de/wissenschaft/natur/wwf-studie-gen-soja-ist-standard-im-stall-a-851051.html; https://www.topagrar.com/management-und-politik/news/
verzicht-auf-sojaimporte-wuerde-milliarden-kosten-9407285.htmi.

Vgl. https://www.tagesspiegel.de/weltspiegel/klimawandel-in-spanien-die-andalusische-wueste/12682442.html; https://www.deutschlandfunk.de/suedspanien-
trockene-felder-sterbende-gaerten-durch-den.724.de.html?dram:article_id=378372.

»In der chinesischen Region Sichuan wurden durch Pestizide fast alle Insekten getétet. Die Bestdubung der Obstbdume (ibernehmen billige Arbeitskrdfte«:
http://www.3sat.de/mediathek/?mode=&0bj=69550; vgl. http://www.bee-careful.com/de/initiative/menschliche-bienen-china.

»Viele Uberschiisse und Reste [von europdischem Hiihnerfleisch, Anm. d.Verf] landen in afrikanischen Léndern und werden dort zu Billigpreisen verkauft. Die
Folgen dort sind fatal. Lokale Mdrkte werden zerstért, Arbeitsplitze gehen verloren und die Menschen erkranken an dem minderwertigen Fleisch ... «:
https://www.daserste.de/information/wissen-kultur/w-wie-wissen/sendung/2010/das-globale-huhn-100.html; vgl. https://www.greenpeace-magazin.de/das-
globa

le-huhn; https://www.brot-fuer-die-welt.de/pressemeldung/2017-eu-haehnchenfleisch-ueberschwemmt-afrikas-maerkte.

Vgl. REPORT MUNCHEN (ARD) vom 4.12.2018.

Petra Pinzler: \Von Stiirmen vertrieben. In: Die ZEIT NR. 22/2017, 24. Mai 2017, https://www.zeit.de/2017/22/klimawandel-flucht-wetter-umweltkata
strophen; vgl. https://www.brot-fuer-die-welt.de/themen/fluchtursachen/fluchtursache-klimawandel.

https://connectiv.events/afrikanische-bauern-stellen-bienenstoecke-an-ihre-felder-aber-nicht-um-honig-zu-gewinnen/; vgl. https://www.deutschlandfunk.de/
meldungen-liste-forschung-aktuell.1508.de.html?drn:news_id=83280.

»Keine der ,Big Four’, das heif3t der vier gréf3ten deutschen Supermarktketten, ndmlich die Aldi-Gruppe, die Edeka-Gruppe, die Schwarz-Gruppe mit Lidl und
Kaufland sowie die Rewe-Gruppe, wird ihrer Verantwortung gerecht, das Risiko von Menschenrechtsverletzungen in ihren Lieferketten zu identifizieren, dffentlich
zu machen und entsprechend darauf zu reagieren. Keine dieser vier Ketten erzielte in irgendeinem untersuchten Bereich mehr als acht Prozent der méglichen
Punktzahl. Deutschlands vier gré3te Supermarktketten gehéren damit zu den im globalen Vergleich am schlechtesten bewerteten Unternehmen.« Zitiert nach:
Die Zeit ist reif. Leid und Ausbeutung in Supermarktketten beenden. Studie von OxFam DEUTSCHLAND E.V. (Juni 2018): https://www.oxfam.de/system/files/1._stu-
die_die_zeit_ist_reif_deutsche_zusammenfassung.pdf.
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PARTNERKRITERIEN

WIESO BRAUCHEN WIR
PARTNERKRITERIEN?

Mit dem Aufbau der Xdls eG méchten wir einen system-
verandernden Prozess in Gang setzen. Er umfasst Erzeu-
gung, Verarbeitung, Vertrieb und Konsum von 6kologi-
schen Lebensmitteln in unserer Region Neckar-Alb. Weg
von Konkurrenz, Intransparenz und Anonymitét, hin zur
regionalen, partnerschaftlichen Zusammenarbeit zwi-
schen allen Marktakteuren einschlieBlich der Verbrau-
cher*innen. Was uns antreibt, ist der Austausch Uber
den gesamten Wertschopfungskreis, die gemeinsame
Suche nach den besten Losungen und die Umsetzung
der fiir Mensch und Natur férderlichsten Lebensmittel-
versorgung. Wir mochten die regionale Wertschépfung
stirken und unsere natiirliche, auch landschaftliche
Vielfalt erhalten.

Es geht uns gemeinsam also um viel mehr als
um ,bio". Es geht um eine 6kologische Lebensmittelwirt-
schaft, die unsere Zukunft sichert, statt unsere Lebens-
grundlagen weiter zu gefdhrden. Fiir Betriebe muss klar
sein, welche Voraussetzungen erfiillt werden miissen,
um ein Xdls-Partnerbetrieb zu werden. Und fiir die Ver-
braucher*innen muss transparent und nachvollziehbar
sein, woflir die Xdls-Genossenschaft (und das Xdls-
Label) steht. Es geht um Vertrauen, Verlasslichkeit und
Nachvollziehbarkeit. Das erfordert intensive Informa-
tions- und Offentlichkeitsarbeit und den offenen Aus-
tausch zwischen den Marktakteuren. Es verlangt aber
auch, klare Kriterien zu definieren (und laufend weiter-
zuentwickeln), die fiir alle Xdls-Partnerbetriebe ver-
bindlich gelten und die Kernanliegen von Xdls klar- und
sicherstellen: Regionalitit, Okologie und solidarische
Zusammenarbeit!

REGIONALITAT

Regionalitat ist uns wichtig, auch wegen der geringeren
Transportkosten, Energieersparnis und der Wertschop-
fung vor Ort. Vor allem aber wegen der Verbundenheit,
den Begegnungsmoglichkeiten und dem Austausch aller
Marktakteure untereinander, insbesondere auch mit den
Verbraucher*innen. Diese Beziehungen sind wertvoll
und mussen intensiviert werden, um gemeinsam die Le-
bensmittelwirtschaft in der Region zu starken. Daher gilt:

Unsere Partnerbetriebe miissen ihren Hauptsitz
in der Region Neckar-Alb haben.

Verarbeitungsbetriebe miissen zum Zeitpunkt
des Beitritts mindestens 50 Prozent der (in der Region
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verfligbaren) verwendeten Rohstoffe aus der Region be-
ziehen, diesen Anteil jedoch innerhalb von fiinf Jahren
auf 95 Prozent steigern (je nach Produkt bezogen auf
Umsatz oder Menge — Klarung im Gesprach mit dem Ge-
nossenschaftsvorstand).

Einzelhdandler miissen zum Zeitpunkt des Beitritts
nachweislich mindestens 10 Prozent ihres Umsatzes mit
regionalen Waren machen und diesen Anteil innerhalb
von fiinf Jahren auf mindestens 25 Prozent steigern.

Als Xdls-Produkte diirfen nur die hofeigenen bzw.
betriebseigenen Erzeugnisse vermarktet werden.

Auf Anfrage miissen die Betriebe die Einhaltung
dieser Kriterien nachvollziehbar belegen.

OKOLOGIE

Nur eine konsequent 6kologische Erzeugung und Verar-
beitung ist wirklich zukunftsfahig. Nur so werden unse-
re natiirlichen Lebensgrundlagen, die Artenvielfalt, das
Grundwasser etc. erhalten, geschiitzt und gestéarkt. Da-
her gilt:

Die Produkte der Erzeuger- und Einzelhandels-
Betriebe miissen zu 100 Prozent Bio-zertifiziert sein.

Verarbeitungsbetriebe miissen zum Zeitpunkt
des Beitritts mindestens 50 Prozent Bio-zertifizierte
Ware verarbeiten; zugleich wird gemeinsam ein Entwick-
lungsplan erarbeitet, nach dem eine Steigerung des Bio-
Anteils auf 100 Prozent nach fiinf Jahren erreicht wird.
Dieser Entwicklungsplan wird jéhrlich tberpriift.

Unsere Partnerbetriebe miissen einem Bio-An-
bauverband (z.B. Bioland, Demeter, Naturland) ange-
schlossen sein, fiir Handler ist die EU-Bio-Zertifizierung
erforderlich.

Auf Anfrage miissen die Betriebe die Einhaltung
dieser Kriterien nachvollziehbar belegen.

KOOPERATIVE UND
SOZIALE STANDARDS

Wir setzen auf partnerschaftliche, solidarische Zusam-
menarbeit statt auf Konkurrenz und gegenseitigen
Preisdruck. Nur so konnen alle auf Dauer ein angemes-
senes Auskommen erzielen. Solidaritdat beruht auf der
Kenntnis voneinander. Das heif3t, wir brauchen den
Austausch Uiber die eigenen Interessen und Bediirfnisse,
Uber Ideen und Wiinsche ebenso wie liber Sorgen und
Schwierigkeiten. Daher gilt:



Wir streben langfristige Partnerschaften und kon-
tinuierliche, vertrauensvolle und verladssliche Handels-
beziehungen an. Deshalb arbeiten wir ausschlieBlich
mit inhabergefiihrten Unternehmen bzw. mit Genossen-
schaften und Unternehmen der Sozialwirtschaft zusam-
men.

Alle Partner beteiligen sich nach Kraften an der
Arbeit der Genossenschaft und in ihren Gremien (Ar-
beitskreise, runde Tische usw.).

Wir informieren uns gegenseitig liber wichtige
betriebliche Entwicklungen, die die anderen Partner
betreffen und liefern der Genossenschaft auf Anfrage
Zahlen zu Umsétzen, Absatzmengen, Warenbezug und
Vertriebswegen.

Alle Xdls-Partner beteiligen sich an der Offentlich-
keitsarbeit der Genossenschaft — durch ihre Bereitschaft
zu Transparenz und Information, Besucherbetreuung,
eigene Veranstaltungen (z. B. Hoffeste, Betriebsbesich-
tigungen 0.4.) und ein positives, Vertrauen stiftendes
Erscheinungsbild des Betriebes. Eine angemessene
Entlohnung sowie Aus- und Weiterbildungsangebote fiir
Mitarbeiter*innen sind fiir uns selbstverstandlich.

Die Genossenschaft ist erster Ansprechpartner
bei Fragen des Investitionsbedarf oder von Geschafts-
beteiligungen oder Ubernahmen.

WEITERE
ZUSAMMENARBEIT

Der Austausch zwischen den Xdls-Partnern einschliel3-
lich der Verbraucher*innen soll das gegenseitige Ver-
stdndnis stdarken und allen ein angemessenes Auskom-
men sichern, dabei jedoch Tiere und Natur schiitzen
und bewahren.

Wir informieren uns untereinander Giber Anbau-
pldne, Mengen und Qualitdten. Preise werden gegen-
Uber den Xdls-Mitgliedern transparent gemacht.

Die Xdls-Genossenschaft lebt von exklusiven
Produkten, die ihr ein unverwechselbares Profil geben.
Produkte, die das Xdls-Label tragen, diirfen nur in Xdls-
Partnerbetrieben verkauft werden.

Werden Produkte der Mitgliedsbetriebe ohne Ab-
sprache anderen Handlern als den Xdls-Partnern nicht-
anonymisiert zu einem niedrigeren Preis angeboten, be-
hélt sich Xdls die Aberkennung als Partnerbetrieb vor.

Die Belieferung von Mitbewerbern darf nur in Ab-
sprache mit Xdls erfolgen. Xdls-Partner werden bevor-

zugt beliefert. Xdls erwartet Mitteilung darliber, welche
weiteren Mitbewerber angeliefert werden sollen, bevor
dies umgesetzt wird. Bei Nichtbeachtung behilt sich
Xdls die Auslistung vor.

Xdls-Partnerbetriebe genielBen erste Prioritat
beim gegenseitigen Einkauf bzw. Zukauf fiir die eigenen
Produktions- bzw. Verkaufsstellen. Es besteht jedoch
keine Abnahmegarantie.

Bei Geschiftspartnern, die nicht Xdls-Mitglied/-
Partner sind, arbeiten Xdls-Partner bevorzugt mit sol-
chen Betrieben, die die Werte und Ziele der Genossen-
schaft teilen und mit Xdls kooperieren.

Die Partnerbetriebe verpflichten sich zur Einhal-
tung der Xdls Markenpolitik, welche gemeinsam entwik-
kelt und weiterentwickelt wird, inkl. Kennzeichnungs-
richtlinien fiir die Verwendung der Marke und ggf. Fest-
legung der Vertriebswege.

AUFNAHME VON
MITGLIEDSBETRIEBEN

Der Antrag auf Aufnahme wird an den Vorstand
gestellt. Vor dem Beitritt muss ein Gesprach mit Be-
triebsbesichtigung erfolgen, um die Einhaltung der Part-
nerkriterien zu priifen. Der Vorstand entscheidet tiber
die Aufnahme entsprechend der festgelegten Kriterien
und des Bedarfs der Genossenschaft.

Die Liefer- bzw. Vermarktungsberechtigung von
Waren erfolgt aus Griinden der Abstimmung bzw. Anbau-
und Absatzplanungen zwischen den Xdls-Partnerbetrie-
ben fiir bestimmte Produkte oder Produktbereiche. Sie
sind nach Riicksprache mit dem Vorstand von Xdls in der
Beitrittserklarung zu benennen. Mdchte ein Partnerbe-
trieb diese auf weitere Produktbereiche erweitern, muss
dies mit dem Vorstand oder dem zusténdigen Gremium
besprochen werden.

Partnerbetriebe, die mehr als zwei Jahre keine
Xdls-Partner beliefert haben, miissen die Lieferberech-
tigung neu beantragen.

Mitgliedsbetriebe erhalten die Mdoglichkeit zur
Vorstellung ihres Betriebes in den genossenschaftli-
chen Medien einschl. der Xdls-Webseite (Prasentation,
ggf. Verlinkung).

Partnerbetriebe diirfen und sollen das Werbe-
und Verpackungsmaterial von Xdls verwenden, an ge-
meinsamen Fortbildungen teilnehmen und ggf. weitere

Serviceangebote wahrnehmen.
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BEITRAGSORDNUNG

(Stand: 18.02.2020)

MITGLIEDSBEITRAG FUR PRIVATPERSONEN

Privatpersonen zahlen zusatzlich zu ihren Geschaftsanteilen jahrlich einen Mitgliedsbeitrag in Hohe von 100€.

Schiiler*innen, Studierende und Menschen mit geringem Einkommen kénnen mithilfe des Beitrittsformu-
lars einen erméBigten Beitrag von 20€ pro Jahr beim Vorstand beantragen.

Zahlungsmodalititen

Im Jahr des Beitritts
Der Einzug der Einlagen und des Mitgliedsbeitrags erfolgt sofort nach Aufnahme

Beitragsanpassung nach Beitrittsdatum:
Bei Eintritt im 1. Quartal: voller Mitgliedsbeitrag (reguldr 100/erm. 20 €)
bei Eintritt im 2. oder 3. Quartal:  halber Mitgliedsbeitrag (regular 50/erm. 10 €)
bei Eintritt im 4. Quartal: kein Mitgliedsbeitrag

In den Folgejahren
Einzug des vollen Jahresbeitrags (100/erm. 20 €) jeweils zum 15. Mérz.

MITGLIEDSBEITRAG FUR UNTERNEHMEN

Beispielrechnung:

Xdls-Partnerbetriebe profitieren in einem erhdhten Maf3e von den Leistungen der Xdls eG und zahlen des- Héndler im Eintrittsjahr
wegen einen hoheren jahrlichen Mitgliedsbeitrag. 500€ (Basisbeitrag)

Ihr Mitgliedsbeitrag setzt sich zusammen aus einem Basisbeitrag und einem umsatzbezogenen Beitrag 1.695.000€ x 0,1 % =
(im Folgenden: Umsatzbeitrag). +1.695 € (Umsatzbeitrag)

Im Eintrittsjahr ist der Mitgliedsbeitrag doppelt so hoch wie in den folgenden Jahren. L .
=2.195€ (Mitgliedsbeitrag)

BaSISbeltrag Eintrittsjahr Folgejahr

Handelsbetrieb 500,—€ 250,-€

Beispielrechnung:
Verarbeiter im Folgejahr

100€ (Basisbeitrag)
Verarbeitungs-/Erzeugungsbetrieb 200,-€ 100,-€ 1.205.000€ x 0,05 % =

+602,50 € (Umsatzbeitrag)
Umsatheltrag Eintrittsjahr Folgejahr
=702,50€ (Mitgliedsbeitrag)
Anteil in Prozent vom Jahresumsatz: 01% 0,05%

Fiir die Bemessung des Umsatzbeitrages werden die Netto-Umsétze herangezogen.

Bei verbundenen Unternehmen werden die jeweiligen Einzelumsé&tze summiert. Als verbundene Unter-
nehmen gelten solche, bei denen sowohl eine unternehmerseitige (inhaberseitige) als auch eine wert-
schépfungsmaBige Verbindung besteht. In der Landwirtschaft zéhlt z.B. auch eine Biogasanlage oder ein
Hofladen zu einem verbundenen Unternehmen.

Ein verbundenes Unternehmen, bei dem tiber 50% des Umsatzes durch Handel erwirtschaftet werden,
wird bei der Berechnung als Handelsbetrieb veranschlagt.

Bei Erzeugerbetrieben werden produktionsbezogene Subventionen (ohne InvestitionsférdermaBBnahmen)
mit zum Umsatz gezahlt.

Zahlungsmodalititen
Beispiel:
Im Jahr des Beitritts Beitritt im August
Der Einzug der Einlagen und des Mitgliedsbeitrags erfolgt sofort nach Aufnahme. - ganze Restmonate =
. . . . e g September bis Dezember
Beitragsanpassung nach Beitrittsdatum: Der Umsatzbeitrag wird anteilig fiir die vollen Restmonate des - 4 Monate

Jahres verechnet. Der Basisbeitrag bleibt unverandert.
. - Jahresbeitrag fiir das
In den Folgejahren erste Jahr = 4/12 des re-

Einzug des vollen Jahresbeitrags jeweils zum 15. Mérz. guldren Jahresbeitrags.



BEITRITTSERKLARUNG
FUR PRIVATPERSONEN

ANGABEN DES BEITRETENDEN MITGLIEDS

Vorname/ Geburts-
Nachname datum
PLZ/ StraBe/

Ort Hausnummer

Telefon E-Mail

ANGABEN ZUR MITGLIEDSCHAFT

Satzung & Geschiftsanteile
|:| Die Satzung:l der Xdls eG in ihrer gegenwartigen Form habe ich zur Kenntnis genommen. Ich verpflichte
mich die nach Gesetz und Satzung1 geschuldeten Einzahlungen auf den Geschéftsanteil zu leisten.
Eine Nachschusspflicht besteht nicht.

|:| Ich habe zur Kenntnis genommen, dass die satzungsgemé&Be Kiindigungsfrist zwei Jahre betragt und
friihestens zum Ende des fiinften auf die Einzahlung der Anteile folgenden Geschéftsjahres moglich ist.

|:| Ich erklére hiermit meinen Beitritt zur Xdls eG

auBBerdem iiber- Anzahl Geschifts- Dies entspricht Anteilen
nehme ich (mind. 7); | anteilea100€ im Gesamtwert von:

Weitere Zahlungspflichten
|:| Ich habe zur Kenntnis genommen, dass die Satzung weitere Zahlungspflichten bestimmt und verpflich-
te mich, meinen in der Beitragsordnung® festgelegten jahrlichen Mitgliedsbeitrag zu leisten. Die Bei-
trclgsordnung1 der Xdls eG in ihrer gegenwartigen Form habe ich zur Kenntnis genommen.

|:| Mein Mitgliedsbeitrag betriigt 100€ p.a.” |:| Ich beantrage einen erméBigten Mitgliedsbei-
tra\g3 von 20€ p.a.2

Einzugsermdichtigung
|:| Ich erméchtige die Genossenschaft, die fiir meine Mitgliedschaft félligen Betrége, die sich aus Ge-
schiftsanteilen und Mitgliedsbeitrag zusammensetzen, von meinem Konto mittels Lastschrift einzu-
ziehen. Zugleich weise ich mein Kreditinstitut an, die von der Genossenschaft auf mein Konto gezoge-
nen Lastschriften einzuldsen. Hinweis: Ich kann innerhalb von acht Wochen, beginnend mit dem Belastungsdatum,

die Erstattung des belasteten Betrages verlangen. Es gelten dabei die mit meinem Kreditinstitut vereinbarten Bedingungen.

xals

Xils eG - Okologische
Genossenschaft Neckar-Alb
Vogelbeerweg 4

72076 Tubingen

T: 070715392 6-0
F: 070715392 6-19
E: info@xals.de

W: www.xdls.de

Amtsgericht Stuttgart
GnR 720160

Vorstand:
Michael Schneider
Sabine Franz

Aufsichtsratsvorsitz:
Joachim Schneider

Volksbank Tiibingen
DE36 6406 1854 0322 3900 01
GENODES1STW

Glaubiger-ID:
DE8577700002256211

D Sollte der/die Beitretende minderjdhrig sein, stimme ich seiner Beitrittserklarung hiermit zu:

Ort/Datum Unterschrift Vertragspartner*in oder bei Minderjahrigen der/die gesetzliche Vertreter*in

Folgende Angaben sind nur notwendig, falls der/die Kontoinhaber*in nicht Vertragspartner*in ist:

Nachname Vorname
Kontoinhaber*in Kontoinhaber*in
Datum Unterschrift

Kontoinhaber*in

LIm Internet unter www.xéls.de abrufbar. Wird auf Verlangen auch ausgehandigt.
2gtand: 0412.2019 3 nachweispflichtig; gilt nur fiir Schiiler*innen, Student*innen und Geringverdiener*innen

IBAN

R Die untenstehenden Anga-
Name BIC (nur bei Konto auBerhalb DE) ben werden von der Genossen-
Kreditinstitut schaft ausgefiillt.

Eingangsdatum

Zugelassenam

Mitgliedsnummer

Unterschrift Vorstandsmitglied






Wir brauchen Sie!

Werden Sie Genoss*in!
Bringen Sie sich ein!

Gestalten Sie mit uns diese
Genossenschaft:

Fiir die Region Neckar-Alb,

fiir diese eine Welt,

fir die Zukunft unserer Kinder
und Kindeskinder!

Sie machen den Unterschied.
Machen Sie mit!
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